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RESUMO

Esse trabalho teve por objetivo levantar informacoes visando a identificacdo da realidade
do setor de leite e derivados na cidade de Manaus. A pesquisa foi realizada em bases primarias e
secundarias, finalizando-se com a elaboragao deste relatorio. A abrangéncia da pesquisa primaria
delimitou-se em obter informacdes economicas, estatisticas e mercadolédgicas do setor selecionado,
através do levantamento de dados junto aos 6rgaos especializados, a nivel local e nacional, identi-
ficando a tendéncia da producao mundial de leite, caracteristicas do mercado mundial, produgao
versus consumo mundial de produtos lacteos, consumo per capita, entre outros. A pesquisa verificou
as principais marcas nacionais e seus posicionamentos no mercado local, bem como a produgao
de leite e o nimero de animais em lactagao no Amazonas. O trabalho de campo foi realizado em
diversas fases. A primeira fase deu-se através de visitas pessoais junto aos supermercados, visando
identificar marcas presentes nas prateleiras, bem como o posicionamento de preco e merchandi-
sing. A segunda fase ocorreu junto aos pontos de venda dos produtos lacteos regionais, tais como:
supermercados, panificadoras, cafés regionais e feiras visando mostrar, em detalhes, aspectos da
comercializacdao do leite e derivados na cidade de Manaus. Na terceira fase o estudo focou os
Orgios de controles do Governo objetivando efetuar o levantamento da realidade das queijarias
artesanais e laticinios, em fase de regularizacdo junto a ADAF- Agéncia de Defesa Agropecuaria
e Florestal do Amazonas. Em seguida buscou informacoes, junto a SEMED e ADS - Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas, sobre a demanda per capita de derivados de leite para
amerenda escolar, na rede de ensino municipal e estadual. Junto ao IDAM foram obtidas informa-
¢oes sobre a origem e a produgao do leite, o nimero de animais em lactacdo e os aspectos logisticos
do Setor Lacteo no estado. Na SEFAZ foram colhidas informacoes referentes a demanda de leite
e derivados junto aos Orgdos do Governo. A contribuicio da pesquisa reside no fato de reunir
dados e informacoes que poderao subsidiar os atores do projeto “Desenvolvimento do Setor Lacteo
no Amazonas” nas acoes junto a esse setor. No Capitulo 6 apresentam-se as consideragoes finais.

Palavras-chave: Leite e derivados, queijos, queijaria artesanal, demanda, ponto de vendas.
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CAPITULO

INTRODUCAO

1.1 Consideracoes iniciais

Segundo Mark Stephenson’, o mundo esta se tornando um lugar pequeno. As inovagdes tecnolé-
gicas de processamento e transporte estao incentivando cada vez mais o comércio internacional de varios
produtos, o que tem sido favorecido também pela realizacdo de mais acordos comerciais bilaterais entre
paises, diante da reducao dos entraves para as importacoes e exportagoes.

Assim como em outros segmentos, essas mudangas estao permitindo que os paises explorem me-
lhor suas vantagens competitivas também na produgao de leite. Além disso, como as politicas agricolas
estao sendo restringidas e até mesmo eliminadas por todo o mundo, os pregos dos produtos lacteos estao
atingindo altos niveis.

Essas tendéncias levaram a convergéncia dos pregos do leite ao produtor nos principais paises
exportadores e com os valores praticamente iguais. Devido ao desenvolvimento do setor, vé-se também
certa aproximagao nos custos totais de produgao, no entanto, esses custos totais variam um pouco, em
cada pais, de acordo com a proporg¢ao dos custos fixos e variaveis resultantes dos seus respectivos sistemas
de producao. Conforme afirma Mark Stephenson, ha claras implicagdes nas estratégias de negociagao
do leite dos paises exportadores, resultantes do tipo de modelo predominante de producao de leite, isto
é, se ha maior produgao de leite a pasto ou em sistemas leiteiros intensivos.

1.2 Objetivos da pesquisa

Desenvolver estudo para obter informagoes economicas, estatisticas e mercadologicas do setor
lacteo no estado do Amazonas, bem como informacgoes da demanda atual do leite e seus derivados junto
aos principais supermercados, panificadoras, feiras e cafés regionais, na cidade de Manaus.

Para o alcance do objetivo geral e em atendimento as questdes apresentadas pelo setor demandante
(SEBRAE-AM), foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1.2.1 Objetivos especificos
* Estudar as tendéncias da Produgao Mundial de Leite.

* Analisar as caracteristicas do Mercado Mundial de Leite e Derivados.
* Identificar a produgao versus consumo mundial de produtos lacteos.

1 Mark Stephenson: PhD em Economia Agricola pela Cornell University em 1990
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* Analisar o consumo per capita, mundial, nacional e estadual;

* Identificar os produtos importados, periodos de impacto na producdo e comercializacao nacional;

* FEstudar o mercado nacional de leite e derivados.

* Pesquisar as marcas nacionais ofertadas no mercado local.

* Obter informacoes economicas, estatisticas e mercadologicas junto aos 6rgaos especializados, a

nivel local e nacional.

* Levantar o potencial de consumo de leite e seus derivados, através de pesquisa de campo, junto

aos principais supermercados, panificadoras, feiras e cafés regionais na cidade de Manaus.

1.3 Procedimentos metodolégicos

A presente pesquisa teve composicao simplificada, com procedimentos objetivos e adequada as

caracteristicas das mensuragoes.
O Quadro 1 a seguir mostra, pontualmente, a classificagao da metodologia aplicada na pesquisa,
bem como as modalidades e respectivas referéncias bibliograficas.

Quanto aos procedimentos técnicos, a modalidade de estudo deu-se através de pesquisa explora-

toria e trabalho de campo, com a utilizacao de questionario previamente elaborado, contendo perguntas

abertas e fechadas.

Quadro 1 - Classificacao da Pesquisa

Pesquisa Classificacdo Modalidade Referéncia
Método Indutivo SIENA (2009)
Quanto a natureza Aplicada MARCONI e LAKATOS, 2000
Quanto a abordagem Quantitativa e Qualitativa SIENA (2009)
Tioo Quanto ao objetivo geral Descritiva GIL (2008)
Documental (Survey) GIL (2008)
Quanto aos procedimentos técnicos Levantamento (campo) GIL (2008)
Pesquisa-Agdo THIOLLENT (1986, p.14).
Quanto a obtencado de dados Questionario SIENA (2009)

Fonte: Pesquisa bibliogréfica (2015)

O Quadro 2 a seguir mostra as definicdes de parametros que foram definidos para as agoes de

campo, considerando os itens relevantes em trabalhos dessa natureza.

Quadro 2 - Definicdes de parametros da pesquisa de campo.

Definicoes

Parametros

Alvo das coletas:

ADAF, IDAM, ADS, SEMED, SEFAZ, Empreendimentos Privados (Supermercados, Panificadoras, Feiras,

Instrumento utilizado:

Questionario pré-estruturado

Publico alvo:

Empreendimentos Compradores (Publico e Privado)

Forma de sistematizagao:

Banco de dados aberto / Arquivo Xls (Excel 2013)

Forma de analise:

Estatistica por ‘moda” e "contetdo”

se:
Fonte: Dr:mlw lisa biblioarafica (2015)
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1.4 Delimitacdo da pesquisa

A abrangéncia do estudo delimitou-se a identificar a realidade da demanda do leite e seus deriva-
dos na cidade de Manaus, bem como as marcas nacionais dos produtos lacteos presentes nas redes de
supermercados e seus respectivos posicionamentos no mercado local.

Buscou-se identificar também a produgao de leite e o nimero de animais em lactacao no estado
do Amazonas, estendendo a investigacio para os Orgios do Governo onde focou, entre outros: o le-
vantamento da realidade das queijarias artesanais e laticinios, em fase de regularizacao junto a Agéncia
de Defesa Agropecuaria e Florestal do Amazonas; a demanda per capita de derivados de leite para a
merenda escolar, na rede de ensino municipal e estadual; e a demanda dos produtos lacteos pelos demais
Orgios do Governo.

1.5 Estrutura do trabalho

A estrutura deste Relatorio foi ordenada em termos da légica do planejamento da pesquisa, em
nove capitulos, como segue:

* Introducao;

* Fundamentacao Teorica;

* Pesquisa de CGampo - Empreendimentos Privados;

* Apresentacdo de Resultados - Empreendimentos Privados;

¢ Pesquisa de Campo - Orgios do Governo;

* Consideracoes Finais;

¢ Referéncias;

* Apéndices;

* Anexos.

1.6 Empreendimentos privados que
participaram da pesquisa de campo

O Quadro 3 a seguir apresenta a identificagao dos empreendimentos que responderam o instru-
mento de pesquisa, bem como seus respectivos enderecos, telefones e pessoa de contato.

Quadro 3 - Empreendimentos privados pesquisados

| Feiramanaus modera Endereco Telefone Contato

1 BANCA DO BALCAO BOX80e82 8131-6094 / 8108-7233 Eucilene

2 WALDEILSON BOX 56,5758 9348-6691 Waldeison Pereira da Costa
3 SANTOS BOX65e67 9309-7432 Raimundo Silva Souza

4 FRANCISCO ASSIS BOX 84 €86 9206-0882 Francisco Assis

5 BOX1 BOX1 9175-7022 Nely Ribeiro Santos

6 ROZENIR SOUZA BOX 22 9144-2230 Rozenir Souza

7 JOSUE BOX 168 9170-4090 Josue Souza

li Feira da panair Endereco Telefone Contato

8 WALACE BOX 38 93738772 Walace Travessa Gomes
9 ZEDOQUENO BOX41 - José Antonio

10 REIDOQUENO BOX6 3624-2020 Gracimar Conde
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lii Queijaria Endereco Telefone Contato
11 ESQUINADO QUEJO Av. 27, Nucleo 4, Cidade Nova |l 98100-7804 Fabiano Lucas
Iv  Panificadoras Endereco Telefone Contato
12 IMPERIO PANIFICADORA Rua Primeiro de Maio, 136 - S&o Jorge 9132-2115 José Maria Junior
13 PANIFICADORA SOARES Rua Brasflia, 184 - Coroado | 32496167 Antonio Soares
14 EMME PANIFICADORA R. Dr. Edson Stanislau Afonso, 109 - S50 Jorge 3671-2373 Alexsander
15 PANIFICADORA BRASIL R. Profa. Clotilde Pinheiro, 219 - Sdo Jorge 9985-8641 Carlos Brasil
16 PANIFICADORAE CONFEITARIAGILMARA - Rua Profa. Clotide Pinheiro, 540, Sdo Jorge 9134-2650 Zen Pereira Serra
17 CONDE DO PRO-FILIAL2 Av. Constantinopla, 7, L. 12 - Campos Eliseos 3656-3568 Carlos Andre Conde
18 PANIFICADORA JOSEANE Rua Luzanio, Redencdo 3654-6507 Lindenbergue Correia Figueiredo
19 LINDOPAN CASA DE PAES LTDA R. Sitva Ramos, 2616 - Centro 3234-7202 Paula C. Bignani Angeli
20 PANIFICADORAELIZA R. Paraiba, 20 - Adriandpolis 36429377 Daniele Epifania
21 PANIFIC. E CONFEITARIA MULTIPAO Av. Noel Nutels, 1350, Cidade Nova 3636-7520
22 PANIFICADORATAMIKO R. Ruth Hayden, 951 - Parque 10 de Novembro 9130-3400 Toshiniuo Miyzaki
23 PANIF. E CONF ESMERALDA R. Amazonas Cavalcante, 02, Lt PQ, Shangrila 4 3642-4375 Anderson Clayton Lima
24 PAODEMINAS Av. Tancredo Neves, 31 - Parque Dez 3084-3134 Kerson Salomé&o
25 PANIFICADORA PAM DEZ Rua Alexandre Magno - Shangrila Il - Parque Dez 99518-0553 Francineis Oliveira
26 PANIFICADORA O PADEIRO Av. vanete Machado, 436 - Parque Dez 3642-4773 Karla Santos
27 PADARIA GIOVANNA Rua Girua, 647 - Riacho Doce - Cidade Nova 3636-8058 Milson Carmo
28  PANIFICADORA DO RONI Av. Perimetral, Parque Dez - Roni
29  CITYPAN R. Peruibe, 40 - Conjunto Cidade Nova | 99430-4905 Jair Oliveira
30 PANIFICADORA ISOLDA Av. Constantinopla - Planalto 8114-7280 Ducidino
V  Supermercados Endereco Telefone Contato
33 SUPERMERCADO VENEZA Av. Tancredo Neves, 915 - Parque Dez de Novembro  3305-3801 José Gomes
34 CARREFOUR HIPERMERCADO Av. Djalma Battista, 482 - Pargue Dez de Novembro 3643-6440 Wilson Rossi
35  HIPERDB R. Paraiba, 1128 - Adriandpolis 3216-5000 Geréncia Geral
36 SUPERATACADO NOVAERA Av. Torquato Tapajcs, 2871, Loja A, Bairro da Paz 2125-2000 Rogério Freitas
37 SUPERMERCADO FUJII Av. Joaquim Nabuco, 2167 - Centro 3253-3198 Eng. Ménica da Silva
38 BARATAO DACARNE Rua Lim&o Doce, 203 - Gilberto Mestrinho 3633-269/3237-2980 Ceréncia Geral
39 MAKRO SUPERMERCADO Av. General Rodrigo Otavio, 900 - Japim 3614-5600 Eng. César Freitas
Vi Café damanha Endereco Telefone Contato
40 PAOZINHO CAFE Rua Darcy Vargas, 00 - Chapada 98168-9074 Norio Michael Kubo
41 CONDEDOPAO Rua Martim Afonso de Souza, 589 - Dom Pedro 3656-2888 Carlos Andre Conde
42 CAFE REGIONAL SABOR DA MANHA Av Roxinol, 54 - Cidade Nova 99353-5508 /98802-7438  Maria do Socorro Souza
43 CAFE REGIONAL MARILZA Av. Noel Nutels, 1548, Cidade Nova 98119-8405 Marilza Siva
44 CAFENOPONTO Av. Tancredo Neves, 681 - Parque Dez 98134-1007 Marcio
45 CAFE REGIONAL DAKATIA Rua do Comércio ll, Con). Castelo Branco - Box 3 99133-8067 Katia Maria Soares
46 CAFE REGIONAL CEARENSE Rua do Comeércio Il, Conj. Castelo Branco 99134-0911 Maria Teodoro
47 PANIFICADORACINTIA 3 Rua Borba, 1562 - Cachoeirinha 3233-8938 / 3082-3027 Andrea Couveia
48  CAFESHALON Rua do Comeércio Il, Conj. Castelo Branco - Box 2 992399766 Sénvola Lima
49 CAFE REGIONAL CANTINA Rua do Comércio ll, Conj. Castelo Branco 98152-7174 Maria Iracema
50  PADARIACINTIA Av. Carvalho Leal, 1301 - Cachoeirinha 3214-2172 Nailton S&
51 CAFE DONAPITANGA Av. Marqués de Muritiba, 489 - Pq das Laranjeiras 98113-1885/ 9984-1049 Jorge Kemel/Tania Tizatto
52 CAFE DALAURA Rua Apurina, 04 - Praca 14 de Janeiro, Manaus-AM - 98112-3229/ 99340-6324  Laura
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CAPITULO

FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Leite e derivados

Entende-se por leite, sem outra especificacdo, o produto oriundo da ordenha completa, ininterrup-
ta, em condig¢des de higiene, de vacas sadias, bem alimentadas e descansadas (IN 51, Anexo IV, 2.1.1).

A partir do leite ¢ possivel a elaboragao de diversos derivados, agregando valor ao produto. Os
processos tecnologicos pelo qual o leite passa permite a elaboracdo de queijos, doces, 1ogurtes e muitos
outros produtos.

2.1.1 Qualidade do leite e 0 bem estar dos animais em producao

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) publicou, em 2002, a Instrugao
Normativa n” 51 (IN 51) e em 29 de dezembro de 2011 publicou a Instrugao Normativa n® 62 (IN
62), onde regulamenta a producao, identidade, qualidade, coleta e transporte do leite tipo A, leite cru
refrigerado e leite pasteurizado. A IN 62 altera basicamente o cronograma que rege os parametros de
qualidade do leite. Dessa forma, segundo Durr (2012), espera-se que o Brasil assegure melhor alimento
a populagao e busque novos mercados internacionais e para que isso acontega todos os elos da cadeia
devem estar integrados no esforco comum de produzir leite, com qualidade.

AN 62 estabelece que o leite devera ser analisado em laboratérios credenciados para o monitoramento
de sua qualidade. A industria devera enviar, pelo menos uma vez por més, amostras do leite de cada produtor
para analise em laboratério credenciado na Rede Brasileira de Laboratoérios de Controle de Qualidade do
Leite (RBQL). Os produtores receberao o resultado de suas analises e com isso, 0 MAPA vai acompanhar a
qualidade do leite em cada propriedade rural e exigir que os problemas detectados sejam resolvidos.

As analises a serem realizadas pela RBQL sao:

* Contagem Bacteriana Total (CBT)

* Contagem de Células Somaticas (CCS)

* Determinagao dos teores de gordura, lactose, proteina, solidos totais, sélidos desengordurados;
* Pesquisa de residuos de antimicrobianos.

A Contagem Bacteriana Total (CBT) indica a contaminagao no leite, expressa em Unidade For-
madora de Colonia por mililitro (UFC/ml). A seguir apresenta-se o decréscimo na contagem bacteriana
total maxima esperado com o Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNQL).

CBT maxima esperada: 600.000 UFC/ml
* Apartirde 01/01/2012 a 30/06/2014: Regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Apartirde 01/01/2013 a 30/06/2015: Regioes Norte e Nordeste.
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CBT maxima esperada: 300.000 UFC/ml
* Apartirde 01/07/2014 a 30/06/2016: Regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Apartirde 01/07/2015 a 30/06/2017: Regioes Norte e Nordeste.

CBT maxima esperada: 100.000 UFC/ml
* Apartirde 01/07/2016 Regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Apartirde 01/07/2017: Regioes Norte e Nordeste.

Contagem de Células Somaticas (CCS) ¢ a média geométrica sobre um periodo de trés meses,
com pelo menos uma analise mensal em Unidade Operacional da Rede Brasileira de Laboratoérios para
Controle da Qualidade do Leite, independentemente das analises realizadas na frequéncia estipulada
pelo Programa de Controle de Qualidade interno da Granja Leiteira INSTRUCAO NORMATIVA
N?62/2011).

A seguir apresenta-se o decréscimo na contagem bacteriana total maxima esperado com o Progra-

ma Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNQL).

CCS maxima esperada: 600.000 células/ml
* Apartirde 01/01/2012 a 30/06/2014: Regioes Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Anpartir de 0170172013 a 30/06/2015: Regides Norte e Nordeste.

CCS maxima esperada: 500.000 células/ml
* Apartirde 01/07/2014 a 30/06/2016: Regioes Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Anpartir de 0170772015 a 30/06/2017: Regioes Norte e Nordeste.

CCS maxima esperada: 400.000 células/ml
* Apartir de 01/07/2016 Regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
* Apartirde 01/07/2017: Regioes Norte e Nordeste.

Para a fabricacao de derivados lacteos é imprescindivel o uso de leite de boa qualidade, ou seja: ob-
tido em condigoes higiénicas de vacas sadias; sem adi¢ao de conservantes; sem residuos de medicamentos
(antibi6ticos); sem residuos de material de limpeza; isento de colostro; baixa contagem microbiana; baixa
contagem de células somaticas; e sem adi¢ao de agua.

O produtor rural deve oferecer as vacas dieta equilibrada, a base de alimentos volumosos (pasta-
gens, fenos, silagens) de boa qualidade e suplementacdao com alimentos concentrados, de acordo com o
seu potencial genético. Deve ainda planejar a producao de alimentos para o ano todo, a fim de evitar que
a producao e a composigao do leite sejam prejudicadas em determinadas épocas do ano.

2.1.2 Diferenca entre os leites dos tipos A, Be C

Segundo Lewinski (2009), os leites dos tipos A, B e C possuem praticamente a mesma composi¢ao
nutricional.

O leite tipo A ¢ obtido de um unico rebanho e nao ha contato manual com o leite em nenhuma
fase do processo. O nimero maximo de bactérias permitido para este leite ¢ de 500/ml.

O leite tipo B ¢ obtido de rebanho diferente e sua ordenha pode ser realizada mecanica ou manu-
almente. O leite deve ser refrigerado no proprio local da ordenha (propriedade rural), por até 48 horas,
em temperatura igual ou inferior a 4°C e transportado em tanques até o local apropriado, onde sera
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processado. O numero maximo de bactérias permitido para este leite ¢ de 40.000/ml.

O leite tipo C tem a mesma origem e tipo de ordenha do leite tipo B, entretanto, nao ¢ refrigerado
na fazenda leiteira. Apés a ordenha, o leite é transportado em tanques até um local apropriado (estabele-
cimento industrial) até as 10h0Omin horas do dia de sua obtengao, onde s6 entao ¢ processado, seguindo
os prazos estipulados por lei. Este processo eleva bastante o nimero de bactérias presentes no leite, que
pode chegar, por determinacao da lei, a 100.000/ml.

2.1.3 Fabricacao do queijo

O queijo pode ser definido como um produto que ¢ obtido a partir do leite coalhado, separado do
soro e amadurecido durante tempo variavel. O queijo é considerado uma conserva obtida pela coagula-
¢do do leite e por acidificacio e desidratacio da coalhada. E uma concentracio de sélidos do leite com
adigao de outros aditivos como: o coalho para obter a coagulacdo do leite; os fermentos bacterianos para
acidificacao da coalhada; o sal de cozinha a gosto do consumidor; e o cloreto de calcio para melhorar a
disposi¢ao da coagulagao.

2.14 A fabricacao da manteiga

Pelo batimento do creme de leite consegue-se, por agdo mecanica, a aglomeracao dos glébulos de
gordura. A este produto denomina-se manteiga. A manteiga apresenta a seguinte composicao média:
83% de gordura, 16% de agua; 0,4% de lactose; e 0,15% de cinzas e sal.

2.1.5 Obtencao do creme de leite

A separagao da gordura é feita aproveitando-se a diferenca de densidade entre a matéria gorda e os
demais componentes do leite. Atualmente esta operacao chamada desnatamento ¢ realizada com auxilio
de centrifugas. A qualidade do creme de leite depende da composicdo do leite inicial.

2.1.6 Queijo artesanal.

Segundo Costa (2013), o Brasil produz excelentes queijos, em variedades pouco ou nada divulgadas
e, por isso, pouco consumidas. Parte disso se deve a um certo descaso dos produtores na divulgacao do
que fazem, parte resulta da concepcao arraigada de que bom mesmo é o queijo europeu e, em especial, o
francés. Vasco Costa afirma que o Brasil € pleno de quetjos de grande expressao regional e qualidade, mas
o consumidor parece sitiado pelo universo de marcas importadas e queijos industrializados.

Fernando Oliveira ¢ proprietario da “A Queijaria”, uma loja em Sao Paulo que oferece dezenas de
queijos brasileiros de produtores espalhados pelo pais. Ele também é um pesquisador de quetjos brasileiros.
Segundo Fernando, ha muitos produtos regionais de 6tima qualidade que permanecem, as vezes por déca-
das, escondidos sob denominagdes europeias, a fim de terem melhor aceitacdo de mercado - e o mercado
ainda esta condicionado ao parmesao, grana padano, gorgonzola, gouda, brie, etc.

Consumidores brasileiros compram muito em grandes supermercados, territorios dominados por
importados e marcas industriais, nos quais essas iguarias regionais jamais sao encontradas. Portanto, o
brasileiro acaba nao tomando conhecimento da variedade e riqueza dos queijos genuinamente nacionais
existentes no pais.

Dentre tantos exemplos, Fernando cita um queijo salgado com toque agridoce, produzido desde
1938 na Serra da Conquista, regiao de Caxambu (MG), que para ser aceito no mercado, foi batizado de
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parmesao, mas ¢ um queijo distino e muito proprio.

Na cidade de Cunha, no interior de Sao Paulo, o Café Capril produz um frescal de cabra de sabor
e textura surpreendentes, além de outros excelentes queijos de estilos europeus, como: Boursin e Moleson.
Ainda em Cunbha, o Sitio do Cume cria bufalas e produz um exclusivo provolone defumado. Licenga dada
ao fato de o provolone ser de estilo italiano, o leite de bufala e a defumacao o diferenciam e distanciam de
seu congénere europeu.

O Nordeste do pais, notadamente Pernambuco, vem mostrando que também tem tradi¢ao e quali-
dade. Em Pombos (PE), Dona Vitoria Barros produz Flor de Mandacaru, uma iguaria que ap6s dois meses
de cura tem a casca aveludada, massa mole, mofo branco e sabor suave.

Outros bons exemplos de queijos pernambucanos sao o Suape, o Petrolina e o Tubira, este Gltimo
também conhecido como parmesao pernambucano, por conta do semelhante processo de produgao. O
Tubira ¢ um delicioso queijo regional de caracteristicas muito proprias, granulado, de consisténcia firme,
seco e de salinidade acentuada.

Quetjos de leite cru tém potencial para resultar em sabores mais complexos, que se tornam mais
estruturados através dos varios processos de cura. Entretanto, ainda ha obstaculos na legislagao brasileira
que dificultam a expansao dos produtos e do conhecimento sobre os mesmos.

Ha uma lei sanitaria no Brasil, datada de 1952 e ainda em vigor, que proibe a venda interestadual
de queijos de leite cru ou nao pasteurizados, com prazo de cura inferior a 60 dias. Portanto, queijos de leite
cru produzidos, por exemplo, em Santa Catarina, s6 podem ser consumidos frescos nesse mesmo estado
ou, entao, curados por 60 dias para seguirem para outros estados do pais.

Fernando Oliveira diz que ¢ preciso acabar com essa sensagao de inferioridade e defender nomes e
valores de nossa regionalidade, para fortalecer produtores locais. O pais tem queijos exclusivos de altissima
qualidade e o consumidor brasileiro precisa conhecer para valorizar, conclui Fernando.

Apresenta-se a seguir um quadro resumo dos principais quetjos artesanais brasileiros, contendo de-
nominagao, origem, leite utilizado, aspecto e caracteristicas de sabor.

Quadro 4 - Quadro resumo dos principais queijos artesanais brasileiros

Nome Regido/estado Leite Aspecto Sabor
Suave, pouco salgado, textura leve-
COALHO Nordeste vaca ou cabra Sem casca, cor marfim clara mente ‘borrachenta’, bem diferente
da versao pasteurizada
Microregido da Serra da Casca lisa e ligeiramente oleosa.  Levemente acido, pouco salgado.
SERRA DA CANASTRA Canastra (MG) vaca Pode apresentar mofos brancos Se mais curado, picante e rigido.
Microregi®es de Patroci- Casca dura coberta por resina ; ;
SERRA DO SALITRE nio e Patos de Minas (MG) vaca \aranja Bem picante e muito salgado
. o . Casca fina amarelo clara, sem ki :
A Microregido de Araxa, : ; (g Acido amanteigado e pouco salga-
ARAXA Minas Gerais vaca trincas, comdiatg;nbo do pro do. Se mais curado, picante e rigido.
SERRO Microregides do Vale do vaca Casca natural amarelo marfim, Brando, ligeiramente salgado, umi-
Rio Doce e do Serro (MG) textura lisa e sem rachadura do e acido. Aromas florais
Campos de Cima da Casca amarelo clara macia, fo .
SERRANG Serra, (RGS) vaca comestivel; retangular Acido amanteigado
ALAGOAS Municipio de Alagoa, Ser- vaca Casca natural e lisa, sem racha-  Muito aromatico levemente picante,
ra da Mantiqueira (MG) duras, comestivel intenso, salgado e persistente
. y . . Aroma de leite fresco, sabor suave,
MARAJO Itha de Marajo (PA) bufala Casca branco-pérola gorduroso e pouco salgado
CAMPO REDONDO Campo Redondo (MG) vaca Casca amarela, textura pastosa Adocicado guando jovem e salgado

com fundo doce quando curado

Fonte: Adaptado de COSTA, Vasques apud MAZZILI, Johnny (2013).
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2.2 Tendéncia da producao mundial de leite

Segundo Tonini (2011), a produ¢ao mundial de leite fluido ¢ de cerca de 450 bilhdes de litros. Se-

gundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), os maiores produtores sao a Uniao

Europeia com 30%, seguido pelos Estados Unidos com quase 20%, India com 11,7% (nesta analise foi

considerado somente o leite de vaca), seguido de China, Russia e Brasil, com cerca de 7% da produgao

mundial cada. Australia e Nova Zelandia, apesar de importantes para o mercado internacional, produ-

zem pouco na comparacao mundial de 2,2% e 4,2%, respectivamente. Até 2019 a expectativa é que a

producao cresga em todos os grandes produtores, mas em proporgoes diferentes.

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Uniao Europeia: A Unido Europeia produz 135,6 bilhoes de litros de leite fluido de vaca
por ano, com producao praticamente estavel desde 2000, com um aumento de 0,3% ao
ano. Para 2019 a producao tende a crescer em ritmo mais lento de 0,25% ao ano, segundo
estimativas do Instituto de Pesquisa e Politica para Alimentos e Agricultura (FAPRI). A po-
pulagao desenvolvida (que ja possui niveis razoaveis de consumo) e a tendéncia de pequeno
crescimento populacional ndo servirao de incentivo para o aumento da producao.

Estados Unidos: Os Estados Unidos produzem aproximadamente 86,5 bilhdes de litros
de leite fluido, sendo que desde 2000 o crescimento médio da produgao ficou ao redor de
1,7% ao ano. Até 2019 a produgao norte-americana de leite tende a continuar crescendo,
mas em ritmo menos acelerado. Segundo o FAPRI, a expectativa ¢ que a producao cresca
1,0 % ao ano, chegando a 94,5 bilhoes de litros em 2019.

India: Para o terceiro maior produtor de leite do mundo, a fndia, a situacao ¢ diferente.
Por ser um pais em desenvolvimento, com demanda crescente por alimentos (diferente dos
mercados citados anteriormente) a producao de leite fluido cresceu quase 45% nos Gltimos
dez anos (taxa de 4,5% ao ano), chegando aos atuais 52,5 bilhoes de litros. A tendéncia
¢ de crescimento de 30% até 2019, chegando a uma producao de 68,25 bilhoes de litros,
puxado pelo aumento do consumo.

China: A producao chinesa, acompanhando o crescimento extraordinario da demanda
interna nos altimos anos, aumentou em 270%. Uma taxa de expressivos 27% ao ano.
Atualmente a China produz cerca de 30 bilhdes de litros ao ano e a tendéncia ¢ que a pro-
dugao cresca 110% até 2019, com um crescimento médio anual de 12%. Um dos maiores
do mundo.

Brasil: Ja para o Brasil as expectativas sao conservadoras mas, ainda assim, crescentes. De
uma producao atual de cerca de 30 bilhoes de litros, o Brasil deve passar a produzir 37
bilhGes de litros em 2019, um crescimento esperado de 2,7% ao ano.

Russia: Na Russia, que possui producao de leite atual semelhante a do Brasil, a tendéncia
para os proximos anos ¢ de crescimento menor, de aproximadamente 0,6% ao ano.

Tendéncias: Dentre os mercados mais importantes para o leite, o maior crescimento da
produgao até 2019 (em valores absolutos) sera na China, seguido da India, Brasil, Estados
Unidos, Nova Zelandia, Uniao Europeia, Argentina e Russia, nesta ordem.
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2.3 Caracteristicas do mercado mundial de leite e derivados

O relatdrio trimestral do banco holandés Rabobank apontou que os precos do leite no mercado
internacional devem se manter em queda no segundo semestre de 2015. Isso se dara porque ainda ha
um desequilibrio entre a oferta e a demanda.

A previsao da instituigdo bancaria ¢ de que o crescimento da producdo, das principais areas ex-
portadoras, deve aumentar 1,6% no segundo semestre de 2015, em comparacao com o mesmo periodo
do ano de 2014, impulsionada pelo crescimento da Unido Europeia (UE), que em marco encerrou o
regime de cota de producao.

Por 1ss0, excedente exportavel da UE subira 7% no segundo semestre de 2015 e 12% no primeiro
semestre de 2016, em comparagao anual. O problema para os produtores ¢ que, segundo o Rabobank,
0s precos vao continuar extremamente baixos, ja que o ritmo de exportagao para paises como a China
e a Russia permanecera lento.

Além disso, outros paises aproveitaram os recentes precos baixos para reforcarem seus estoques. De
acordo com o Relatério do Rabobank, a recuperagao no preco do leite comecara a ocorrer no primeiro
semestre de 2016, com um impacto maior no segundo trimestre, quando os estoques dos importadores
estardo mais baixos.

2.4 Alta do preco do leite contribui para
maior inflacao de maio, em 7anos

O crescimento do preco do leite o levou a ser considerado um dos “vildes” da escalada da inflagao
no Brasil no més de maio/2015. Pressionado pela alta nos precos da energia elétrica e dos alimentos, o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) subiu 0,74% em maio, enquanto que a infla-
¢ao do leite e seus derivados foram de 1,32%.

A maior alta da categoria leite e derivados se deu no Distrito Federal, com a marca de 2,34%,
seguido de Sao Paulo, com 2,22%. Em 2015, a inflagao dos produtos do setor é de 3,22%. Levando em
conta os altimos 12 meses, a variacao esta em 2,04%.

Ainda que tenha sido inferior ao indice de abril, quando atingiu 4,80%, a inflagao do leite longa
vida segue em alta, com 1,32% em maio. Belém apresentou a maior variacao, com 4,67%. No ano, a
variacao do prego do leite longa vida, de acordo com o IPCA, ¢ de 4,20%. Ja os tltimos 12 meses regis-
tram deflacao de 1,06%.

O preco do creme de leite cresceu 4,30% em maio de 2015, enquanto a inflagao do iogurte e das
bebidas lacteas foi de 3,55% e da manteiga de 2,44%. O IPCA de maio também aponta inflacao de 0,8%
do quetjo e de 0,47% do leite condensado. Ja o leite em po teve deflagao de 0,13%.

A elevagao de 0,74% do IPCA em maio de 2015 é o maior resultado para o més desde 2008. Ja
a taxa acumulada dos altimos 12 meses atingiu 8,43%, o que significa o maior nivel desde dezembro de

2003, informa o IBGE.

Variacdo do IPCA Marco 2015 12 meses
Leite Longa Vida 2,74% -1.87% -2,05%
Leite e Derivados 142% -0,56% 1.70%
Fonte: IBGE

O grafico 1 a seguir mostra a série de precos médios pagos ao produtor, deflacionado pelo IPCA,
base abril de 2015.
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Crafico 1 - Série de precos medios pagos ao produtor - deflacionado pelo IPCA
MEDIA BRASIL PONDERADA (BAMG,GO,PR,SC,SPRS)
VALORES REAIS — RS/LITRO (deflacionados Base “Abril/15")
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Fonte: Reproducio CEPEA.

Segundo CEPEA, apds sucessivos recuos no segundo semestre de 2014, o preco do leite pago ao
produtor vem demonstrando sinais de recuperagao em 2015.

Considerando o valor sem frete e sem impostos, a alta em maio em relagao ao més anterior foi de
4,4%, passando para R§ 0,9334/litro na “média Brasil”, que pondera dados da BA, GO, MG, PR, RS,
SC e SP, segundo pesquisas do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da Esalq/
USP. O valor, contudo, ainda ¢ 8,9% menor que o praticado em maio de 2014, em termos reais (valores
deflacionados IPCA de abril/ 15).

De acordo com o Cepea, o aumento entre abril e maio foi influenciado pela valoriza¢ao no Sul do
Pais, principalmente em Santa Catarina (7%), e em Goias (5,6%).

E comum os precos se manterem em alta, ou pelo menos firmes, neste periodo de entressafra. Entre
as razdes que pressionaram a alta em Santa Catarina, o Cepea destaca a menor produgdo no Estado e a
competicao pela matéria prima entre as empresas da regido. Alguns produtores tém deixado a atividade
e laticinios se preocupam em oferecer valores que evitem a perda de novos fornecedores.

241 Captacao

O Indice de Captacio de Leite do Cepea (ICAP-L/Cepea) teve queda de 2,89% em abril/ 15,
considerando-se os sete estados que compoem a “média Brasil” (BA, GO, MG, PR, RS, SC e SP). A
regiao Sul teve queda significativa na produgao, de 4,87% no Rio Grande do Sul, 3,65% no Parana e
de 3,34% em Santa Catarina.
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24.2 Fatores que levam a oscilacdo no preco do leite

De acordo com Itamar Cardin (2015), o prego do leite tem oscilado de maneira turbulenta ao
consumidor. O longa vida, por exemplo, subiu 2,74% apenas em marco, mas teve queda de 1,87% no
acumulado de 2015. Ja a categoria leite e derivados apresenta baixa anual de 0,56%. A seguir os trés
fatores principais que contribuiram para esse cenario, segundo Reginaldo Gongalves, coordenador do
curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade Santa Marcelina (Fasm):

* Aumento da oferta: Embora a oscilagdo no ano de 2015 exista, o aumento do preco do leite
em marco nao repoe as reducdes de janeiro e fevereiro. O que foi observado ¢ que, no segundo
semestre de 2014, houve uma oferta maior de leite e a producao internacional foi acima da
média, apresentando uma pressao nos precos do mercado interno;

* Cirise hidrica e elétrica: Outros problemas internos estao provocando a oscilagdo, como o repas-
se do aumento da energia e os problemas com as bacias hidrograficas, que acabam tornando o
processo produtivo mais caro;

* Adulteracao: O que prejudicou o consumo interno e ainda esta latente ¢ o problema da adulte-
ragao do leite. Essa situagdo esta colaborando significativamente para a redugao ou eliminacao
do consumo de leite, ja que muitos temem ficar doentes com a adi¢ao de soda caustica ou for-
mol, como foi noticiado pela televisao.

Baseado em grande parte nas exportagoes, o agronegocio ¢ um dos setores mais impactados por
essas variagoes na economia. A valorizagdo do délar pode repercutir de diversas formas no segmento.
Positivo por um lado, quando se pensa nas commodities, que tém um vasto mercado internacional e, por
1sso, grande parte de sua producao ¢ para exportagao, casos de café e soja.

2.5 Projeto do leite foca produtividade e exportacao

Segundo artigo publicado pela revista Leite & Derivados (2014), o leite brasileiro pode realmente
vivenciar uma importante revolu¢ao nos proximos meses. Em reunido realizada em margo/2015, com
a presenca de importantes entidades, como a Embrapa Gado de Leite e a Viva Lacteos, o Ministério da
Agricultura (Mapa) definiu pontos importantes do programa que pode mudar o setor. Nesse encontro,
que deu inicio as defini¢des dos principais eixos do programa, dois aspectos foram apontados como de-
cisivos ao futuro do leite nacional: aumento de produtividade e ampliacao das exportagoes.

Afirma Caio Rocha (Secretario de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo) que, para
que o setor cresga, ha necessidade de investir na produtividade, aumentar a renda do produtor e a qua-
lidade do produto, objetivando viabilizar o aumento tanto do consumo interno quanto das exportagoes.
Serao feitos, assim, investimentos nas areas de assisténcia técnica e extensao rural, além de financiamentos
para a aquisi¢ao de novas tecnologias. A ideia do programa ¢ beneficiar pequenos e grandes produtores.

2.6 As sete medidas que podem revolucionar o leite nacional

Um novo programa destinado ao leite brasileiro, anunciado pelo Ministério da Agricultura, pode
revolucionar o setor e trazer inimeros beneficios a produtores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
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Goias, Minas Gerais e Parana. A ideia ¢ dar continuidade ao que esta dando certo e trabalhar para me-
lhorar o que da para melhorar.

O programa, que vai contemplar pequenos e grandes produtores desses cinco estados, os principais
produtores do Pais, tem por base sete medidas que podem revolucionar o leite brasileiro, a saber:

1. Medidas para a erradicacao da brucelose e da tuberculose no rebanho leiteiro;

2. Criacao de um fundo indenizatorio para eventuais abates decorridos da tuberculose bovina,
doenga incuravel e transmitida pelo ar. A tnica forma de controle ¢ o abate;

3. Melhoramento genético do rebanho por meio de inseminagao artificial e fertilizacao w vitro, a
fim de aumentar a produtividade;

4. Fornecer assisténcia técnica e colocar a disposicao dos agricultores pacotes tecnolégicos, capa-
zes de atender a diferentes volumes de produgao;

5. Criagao de novos laboratérios de analise da qualidade do leite;

6. Melhores condicoes na aquisicao de crédito para custeio e investimento; e

7. Marco regulatério para o setor.

2.7 Uso de tecnologia em area de pastagem

O uso de tecnologia em areas de pastagem pode ajudar a producao leiteira. Manter a uniformi-
dade do capim e fazer a manutengao correta impacta em maior qualidade animal. E o que afirma a
multinacional sueca Husqvarna.

2.7.1 Capim uniforme gera mais produtividade ao gado leiteiro

Segundo a companhia sueca (Husqvarna), a implementagao do capim do tipo tifton, nas areas de
pastagens, divididas em piquetes, pode garantir maior nivel nutricional e, consequentemente, aumento
de producao de leite. E por exigirem cuidados especiais para que crescam saudaveis, deixar a extremi-
dade das folhas macias pode ser essencial para atingir bons resultados.

A Husqvarna, uma das lideres em equipamentos de manejo de areas verdes, ressalta que uso de
tratores especiais faz a diferenga para a maturagao correta. De acordo com a empresa, ja foram identi-
ficados casos de produtores que adotaram a técnica e registraram um aumento da produtividade de 8 a
10 litros/dia para 11 a 13 litros/dia, por animal.

Paulo Figueiredo, consultor técnico de produtos da Husqvarna no Brasil, enfatiza que cada vez
que os animais saem de uma area para outra, o produtor precisa realizar a manutencdo do espago com
o corte, fertilizacdo e irrigacao. A intencao ¢ que o capim cres¢a novamente de forma saudavel, enfatiza
Paulo Figueiredo.

2.7.2 Sem o campo nao ha futuro

Artur Chinelato de Camargo?, inicia suas palestras estimulando os jovens a fazerem referéncia a
pontos fortes e oportunidades de mercado. Afirma que o pais tem tudo para figurar da lista dos maiores

2 Arthur Chinelato de Camargo: pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste
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produtores do mundo, pois se tem terra, agua, clima favoravel e satide animal. Afirma ainda que todos
os dias, estima-se que 200 milhdes de pessoas nascem no mundo e, entdo, sem o campo nao ha futuro,
comenta o pesquisador. Atualmente, o maior produtor de leite no mundo é a Nova Zelandia, responsavel
por um tergo de toda a producdo. O Brasil ocupa o quinto lugar no ranking.

Chinelato chama aten¢ao para a importancia de adotar técnicas e tecnologias a fim de aumentar
a produtividade do rebanho e a competitividade de empreendimento rural, dentre elas, a formacao de
piquetes para pastejo rotacionado e as forrageiras tropicais. Também apresenta a metodologia do pro-
grama Balde Cheio, coordenado atualmente pelo Pesquisador André Novo - Embrapa Pecuaria Sudeste.

2.7.3 Programa Balde Cheio

Segundo Arthur Camargo, a metodologia do Balde Cheio promove a transferéncia de tecnologia
para contribuir com o desenvolvimento da pecuaria leiteira em propriedades familiares. Seu objetivo é
capacitar profissionais de extensao rural e produtores, promover a troca de informagdes sobre as tecno-
logias aplicadas regionalmente e monitorar os impactos ambientais, econémicos e sociais, nos sistemas
de producao que adotam as tecnologias propostas.

Sao estabelecidas metas de melhoria da propriedade de acordo com os objetivos de cada familia
de produtores. A propriedade se torna exemplo de desenvolvimento sustentavel nos aspectos técnico,
econdmico, social e ambiental, passando a ser visitada como Unidade Demonstrativa. O programa re-
cupera a autoestima e a dignidade do produtor, permitindo a fixagdo da familia no meio rural, além de
fortalecer o papel da extensao rural.

O Programa Balde Cheio esta implantado no Amazonas, através do SEBRAE-AM, em parceria
com a FAEA/SENAR, por meio do Projeto Desenvolvimento do Setor Lacteo no Amazonas.

2.8 Esforcos brasileiros buscam incrementar exportagdes de lacteos

Representantes do setor lacteo brasileiro se mobilizam para aumentar a participagao do Pais no
mercado internacional. No inicio do ano o diretor executivo da Viva Lacteos, Marcelo Martins, apre-
sentou demandas do setor relacionadas a abertura de mercados em reunido com a secretaria de relagoes
internacionais do agronegocio, do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuaria (MAPA).

A associagao afirma que hoje ja se tem mercados importantes para os quais ja teriamos condicoes
de exportar produtos, mas ainda nao se pode porque o processo de habilitacdao ainda esta tramitando no
Brasil, declarou Marcelo.

De acordo com informagdes da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), produtos bra-
sileiros foram promovidos nos Emirados Arabes Unidos, em Dubai, em fevereiro de 2015. As acoes
fizeram parte do “B dairy”, projeto da OCB em parceria com a Agéncia Brasileira de Promogao e Ex-
portagdes e Investimentos (Apex-Brasil) para internacionalizar o segmento.

O primeiro evento em Dubai em fevereiro de 2015 foi voltado para jornalistas, um chef, especia-
lizado em lacteos, preparou um menu de degustagdo enquanto empresas e cooperativas brasileiras que
participam do “B dairy” apresentaram seus produtos e catalogos.

Além do evento para a imprensa, a Cooperativa Central Gatcha de Lacteos (CCGL) e a Mococa
S.A participaram da Goolfod 2015, maior feira de alimentos do Oriente Médio.

Dentre os produtos apresentados pelas empresas, a OCB destaca o leite em po6 (item mais expor-
tados pelas companhias para os arabes), o requeijao e o leite condensado.

De acordo com a OCB, levar requeijao para o Oriente Médio foi uma novidade e que foi deman-
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dada pelas empresas participantes do “B dairy”, porque nao ¢ um produto tipico das exportagdes para
a regiao.

Entre os membros do “B dairy” estao a Tirolez, Piracanjuba, Mococa, Confepar, Itambé, Aurora,
CCGL, Cemil, GranMestri e Santa Clara.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), com-
pilados pela OCB, em 2012 o Brasil exportou aproximadamente US$ 74 milhdes em produtos lacteos,
numero que passou para US$ 78 milhdes em 2013 e ultrapassou a marca de US$ 314 milhoes em 2014.

2.9 Setor de leite deve viver maior inovacao industrial em 2015
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Crédito da imagem: Nestle/Flct (2015)

O cenario macroeconomico para o Brasil em 2015 é desafiador, declarou o Rabobank® Brasil, ao
divulgar seu estudo “Perspectivas para o Agronegocio Brasileiro 2015”7, em dezembro de 2014. O docu-
mento apresenta as previsoes para o ano das principais commodities produzidas no pais, entre elas o leite,
as carnes € os graos.

Juros elevados e a inflagao persistente, juntamente com a necessidade de ajustes nas contas publicas,
devem refletir no crescimento econémico, avalia o banco.

No mercado interno de leite, o ano deve ser marcado por uma oferta estavel, consequéncia do
aumento de investimentos no rebanho e em equipamentos. O crescimento da producao doméstica e a
desaceleracdo da demanda interna podem pressionar os pregos na primeira metade do ano, tendo como
consequéncia uma remunerac¢ao mais baixa para o produtor, complementa o Rabobank.

Além disso, a reorganizacdo de grandes empresas no setor - como os investimentos da Lactalis no
Brasil, a saida da BRE, as vendas dos ativos da LBR - ¢ elencada pelo banco para justificar a expectativa de
uma maior dinamica e inovacao industrial em 2015.

Jano ambito das exportagoes, o banco prevé uma perda de competitividade por conta do acirramen-
to da concorréncia em mercados tradicionais, como a Venezuela e o Oriente Médio.

“Por outro lado, o embargo russo as importagoes europeias, norte-americanas € australianas pode
trazer oportunidades para os exportadores brasileiros, em especial para o setor de queijo, manteiga e leite

3 Rabobank: o maior banco do setor de alimentos e agronegdcio no mundo.
Rabobank Brasil: sede em S&o Paulo.
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em poé”, aponta o relatério. Sem o fator Russia, a balanga comercial brasileira apresentaria aumento do
déficit em 2015. Entretanto, se as compras russas aumentarem nos patamares projetados, o Brasil podera
reduzir o déficit em 2015.

2.10 Aspectos logisticos

As empresas estao cada vez mais acompanhando o ciclo de vida de seus produtos, em fungao da
cobranca de clientes mais exigentes em termos de prazos, qualidade, questoes ambientais e financeiras,
principalmente no que se refere ao alto custo das perdas que, posteriormente, sao embutidos no preco dos
bens pagos pelos consumidores. Os supermercados (varejistas) sao responsaveis por 59% das perdas totais
no varejo, ocasionadas pelos produtos pereciveis, assim como o leite e seus derivados. Com o objetivo de
diminuir as perdas de produtos e ainda satisfazer as necessidades dos clientes, as empresas tém desenvolvi-
do canais de distribuicao reversos, em que dirigem atencao a reintegragao de produtos ao ciclo produtivo,
através do reaproveitamento de seus componentes e materiais constituintes.

De acordo com Gatto (2004), os mercados estao se deslocando para um cenario de grande dinamismo,
maxima disponibilidade, flutuagao da demanda, competitividade e globalizagao. Com essa nova tendéncia
as empresas precisam, cada vez mais, adaptar-se para garantir a continuidade e o progresso de seus negocios,
sendo um dos grandes desafios a andlise de suas atividades, ligadas aos canais de distribuicao. Essa analise
devera ser visualizada como uma peca primordial para o negocio da empresa, afirma Gatto (2004).

O conceito de canal de distribuicao ¢ tido como confuso, em razdo de muitas vezes ser visto como
uma estrada por onde passa o produto, movendo-se do produtor para o consumidor ou, ainda, como um
conjunto desconexo de empresas que se associaram simplesmente com o proposito de comercializacao.
Grande parte dessa confusao provém de diferencas nas perspectivas e pontos de vista. Por exemplo, para os
fabricantes, o canal de distribuicao pode ser o movimento dos produtos por meio de varios intermediarios
(atacadistas e varejistas), que precisam manter estoques substanciais de diversos fabricantes e correr os riscos
associados a essa funcdo. Ja para os consumidores, os canais de distribuicao sao, simplesmente, inimeros

intermediarios separando-os dos produtores (FIGUEIREDO apud ROSENBLOOM, 2010).

2.11 Pecuaria de leite pode viver reviravolta
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Segundo Jose Danghesi* (2014), o ano de 2015 apresenta-se sob um cenério incerto e turbulento. O
crescimento débil do PIB, a pressao inflacionaria e o déficit das contas puiblicas sao sérios desafios economi-
cos que o governo precisara enfrentar. Essa inseguranga, por sua vez, ¢ devidamente espelhada em outros
segmentos da sociedade e seu reflexo na cadeia lactea ocorre de maneira limpida e contundente. O consu-
mo, por um lado, esta represado pelos solavancos da economia nacional. O preco do leite, por outro, cai
consideravelmente desde 2013. O resultado é uma coletivizagao das perdas: nem produtor e nem industria
saem ganhando com esse panorama, conclui José¢ Danghesi.

Problemas pontuais em 2014 tornam as perspectivas ainda mais dificeis. Os casos recorrentes de leite
adulterado no sul do pais, por exemplo, fizeram emergir uma cadeia de gananciosos e colocaram em xeque
parte da credibilidade da indistria.

O proprio setor lacteo nacional, contudo, ¢ um exemplo de como reagir diante das dificuldades. O
caminho, evidentemente, ¢ arduo, mas a conscientizagao dos empresarios e a pronta resposta da industria,
com a oferta de equipamentos de controle de qualidade, certamente dao uma confortavel garantia: o Pais
esta pronto para enfrentar esse importante desafio (DANGHESI, 2014).

Apesar de alguns percalgos, sobretudo na auséncia de a¢oes colaborativas, a economia leiteira viven-
cia uma transformacao silenciosa e revolucionaria, segundo avalia o chefe geral da Embrapa Gado de Leite,
em entregista a revista Leites & Derivados n” 151.

Segundo Paulo Martins, o leite que fora outrora o “patinho feio” do agronegocio brasileiro nos anos
80, por ser tabelado quando comegava a ocorrer a transformacao da agricultura brasileira, ainda nao tera
suas exportagoes alavancadas. O Mercado ainda oferece oportunidades de crescimento, como no setor de
produtos de alto valor agregado.

O chefe geral da Embrapa chama atengao a uma tendéncia que o Brasil pode explorar melhor que
530 os leites funcionais®’. Martins afirma que se levar ao pé da letra o conceito de cadeia produtiva, tem-se
que admitir que a industria ndo consegue coordenar as agoes necessarias para organziar o setor.

As empresas lacteas sdo muito competentes, vistas individualmente mas, no conjunto, cometem o
caso classico de aplicar atitudes na qual uma destroi valor da outra, ja que existem poucas agoes pré-com-
petitivas.

E preciso avancar no sentido do Pais ter mais acdes colaborativas, como fazem todos os setores que
atuam de modo maduro no ambiente capitalista, afirma Martins.

2.11.1 Avaliacdo de desempenho da producdao leiteira no Brasil

Em relagao a avaliacao do desempenho da produgao leiteira no Brasil, o chefe da Embrapa afirma
que houve um crescimento anual na producao de leite. Isso fica evidente na comparagao da producao do
segundo trimestre de 2014 com o segundo trimestre de 2013, portanto, na comparagao anual e isso foi o
resultado da conjungao de dois fatores. Por um lado, na média brasiliera, o prego do leite foi 7,92% maior
em junho de 2014, em relacao a junho de 2013 logo, os produtores responderam ao preco. Ja a queda da
producdo na comparagao dentro do ano, ou seja, do segundo trimestre/2015 em contraponto ao primeiro
tirmestre/2015, mostra que o comportamento do ano passado se repetiu, o que tem ocorrido com frequ-
éncia nos ultimos anos.

4 Jose Danghesi: Director Group Agrishow- Empresas de maquinas agricolas.

5 Leites funcionais: produtos concebidos para cumprir uma funcao especifica do ponto de vista da saude.
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2.11.2 Queda do preco do leite em escala mundial

Em relacao a queda do preco do leite em escala mundial e os impactos dessa queda no mercado lac-
teo brasileiro, Paulo Martins acredita que a queda de prego no mercado internacional sera mais longa. No
Brasil os precos ao longo de toda a cadeia irdo cair também. Como o que importa é a margem, acredita-se
que o produtor tera chances de sofrer perdas reduzidas, ja que os custos de alimentacdao também deverao
cair. J4 para a industria nada é certo, pois vai depender da queda de brago com o varejo e, nos tltimos
anos, as margens do setor de producdo vém caindo, a favor do varejo. A industria tem cedido espaco ao
varejo, na formacao de precos dos produtos lacteos pagos pelo consumidor ,e isso ndo ¢ bom para a cadeia
produtiva, conclui Paulo Martins.

2.11.3 Balanco produtivo de 2014

Ao avaliar o balanco produtivo de 2014, Martins afirma que houve crescimento, porém com sazonali-
dade, no entanto desenha uma perspectiva animadora: uma revolugao discreta vem se desenrolando na eco-
nomia leiteira no pais e deve substituir essa oscilacao do crescimento continuo. Além disso, destaca a chegada
de produtores com visao de mercado ao setor produtivo, movimento que deve impulsionar a eficiéncia.

Segundo o relatorio Dairy Index da Tetra Pak, o crescimento da demanda global por produtos
lacteos, como leite, manteiga e queijo devera ser de 36% nos proximos 10 anos. Sobre esse assunto Paulo
Martins afirma ser conservadora essa previsao, pois considera que o crescimento sera maior que esta taxa,
estimulados pelo cresciento da populagao e principalmente da renda per capita. O crescimento sera menos
no consumo do leite fluido e mais no consumo de queijo, mas isso nao garante que havera crescimento de
precos ao consumidor, descontada a inflacdao. Afinal, os precos internos dependem nao somente do con-
sumo, mas da produgao e de pregos internacionais e, ainda, ganhos de produtividade ao longo da cadeia
irao reduzir custos.

2.114 Potencial do Brasil para aumentar a oferta de leite

Quanto ao potencial do Brasil para aumentar a oferta e aproveitar essa crescente demanda, tanto
para o abastecimento interno como para as exportagdes, Martins informa que os indicadores de eficiéncia
das propriedades brasileiras ainda sao muito baixos, em termos médios. O lado positivo ¢ que tende a cres-
cer, pois o Brasil ¢ o tinico pais do mundo que domina tecnologia de produgao de alimentos no ambiente
tropical. Mesmo a despeito da entrada de produtores dinamicos na atividade, com visdo eminentemente
de negocio, acredita que ndo seremos um grande exportador de leite na proxima década. O motivo ¢ que
o Pais tem muito a crescer no mercado interno, fato ja vislumbrado por empresas de outros paises, que
estudam a vinda para o Brasil. O Pais pode estar chegando préximo do consumo maximo per capita de leite
fluido, mas ainda est4 longe de saturar o mercado de produtos de alto valor agregado, o que inclui inclusive
os leites funcionais, numa grande tendéncia.

2.12 Riscos agropecuarios

De acordo com o diretor-executivo de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa, Ladislau Martin
Neto, o zoneamento de risco climatico e a organizacao de pesquisas por portfolios promovidos pela Embra-
pa sao alguns dos trabalhos que colaboram para uma abordagem integrada dos riscos agropecuarios. Ele
também ressaltou a importancia dos sistemas de inteligéncia estratégica que permitem prever e antecipar
riscos e, desse modo, reduzir impactos negativos no setor agropecuario.
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Para o presidente da Sociedade Rural Brasileira, Gustavo Junqueira, a dinamica do agronegocio é
agressiva e o Brasil precisa estar preparado para ela. Segundo Junqueira, os recursos para pesquisa e desen-
volvimento precisam ser estrategicamente geridos para responder as demandas crescentes.

O agronegoécio deve, novamente, cumprir um papel positivo na economia brasileira em 2015, se-
gundo avaliacao do Cepea-Esalq/USP. “Projeta-se que o setor (indo de insumos a distribuigao de seus
produtos) cresca perto de 2,6%, com a agropecuaria (segmento primario) especificamente expandindo-se
5,8%, taxas que contrastam fortemente com o valor proximo de zero estimado para a economia como um
todo”, declarou o 6rgao em documento sobre perspectivas para 2015.

Na pecuaria leiteira, o aumento da produgao em 2014, acima da média de 5% - atingindo 10% em
estados mais representativos do setor - e os precos baixos que marcaram o segundo semestre darao pano
para a manga em 2015.

Segundo o Cepea, esse cenario deve manter as expectativas baixistas nos primeiros meses do proxi-
mo ano, o que desestimularia a produgdo. Consequentemente, deve haver uma diminui¢ao da oferta em
meados do ano, periodo de entressafra - inspirando uma elevacao de pregos nesse periodo e, ao longo do
ano, a desisténcia de produtores muito pequenos ou aventureiros da atividade.

O crescimento anual da produgao seria reduzido para 3 a 4%, repetindo-se a bienalidade tipica da
pecuaria leiteira. Para 2016 seriam esperados estoques menores e, entao, tendéncia de reacdao dos pregos
mais rapida no periodo de pré-entressafra, acrescenta o Cepea.

Em relagao a demanda, no entanto, a perspectiva ¢ de manutengao da tendéncia atual: o consumo
interno deve continuar crescendo, de acordo com o 6rgao. De fato, demanda ¢ importante para o esco-
amento dos derivados que estao sendo produzidos aceleradamente pelas industrias - reflexo da captacdo
elevada de matéria prima, conclui o documento.

2.13 Producdo versus consumo mundial de produtos lacteos

Registra Maria Fagundes (2013) que, conforme as informacoes do United States Department of
Agriculture / Foreign Agricultural Service (USDA/FAS), Dairy: World Markets and Trade, de julho/2013,
a producao de leite de vaca de paises selecionados, evoluiu a uma taxa de + 1,7% aa entre 2008 e 2012,
sendo estimada em + 1,0% em 2013, quando devera alcancar 469,1 milhoes de t (Tabela 1).

De acordo com as informacoes da edigao de 2012, do Agricultural Outlook 2012 - 2021, da OECD/
FAO (Organization for Economic Cooperation and Development / Food and Agriculture Organization), a
producao mundial de leite advém de 626 milhoes de animais, sendo 83% vacas; 13% bufalos, 2,0% cabras;
1% ovelhas e 1% camelos.

Nos paises desenvolvidos a producao advém, em sua maioria, de vacas leiteiras (Estados Unidos
100% e Uniao Europeia - 97%), enquanto nos paises em desenvolvimento esses percentuais sio menores:
Etiépia (82%), Argélia (78%) e India (40%).

De acordo com a publica¢ao da FAO, Milk and Dairy Products in Human Nutrition, de 2013, as
proporgoes, no Brasil, sao: 99,5% da produgao ¢ de leite de vaca e 0,5% de leite de cabra, considerando
a média do periodo 2006 -2009.

2.13.1 Situacao atual de producao para Os principais paises produtores e exportadores.
A UE destina uma proporc¢ao crescente de leite para a producao de quetjos. A tendéncia de redugao

do rebanho permanece, tendo sido estimada em - 0,6% em 2013 relativamente ao ano anterior, totalizando
22,7 milhoes de cabecas.
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De acordo com dados divulgados pela Organization for Economic Cooperation and Development
e Food and Agriculture Organization (OECD/FAQO), Agricultural Outlook 2013- -2022 de 2013, para a
producao de leite de diversos animais, a producao da UE devera aumentar em + 0,6% aa até 2022, consi-
derando-se como base a média de produgao do periodo entre 2010 e 2012. O fim do sistema de quotas na
UE , em abril/2015, nao devera ter efeitos significativos na produgao, devido ao atual nao preenchimento
das quotas e a reestruturagao que ocorre atualmente no sistema europeu de produgao de lacteos.

Nos Estados Unidos, no primeiro semestre de 2013 houve um aumento dos pregos pagos ao produtor,
o que impulsionou a recuperacao da atividade. Conforme as proje¢gdes da OECD/FAQO, o aumento da
produgao nos proximos anos, considerando a média entre 2010 — 2012 em 2022 devera ser de + 1,7% aa.

De acordo com o relatério da Food and Agriculture Organization (FAO), Food Outlook, de ju-
nho/2013, as exportagoes norte-americanas de lacteos, em equivalente leite, aumentaram de 4,1 milhdes
de t, no periodo 2009 - 2011, para uma estimativa de 5,1 milhdes de t em 2013 em equivalente leite (ou +
22,3%), principalmente de leite em pé desnatado, aumentando a sua participacao no mercado internacio-
nal de 8,9% para 9,3% das exportagdes totais mundiais, sendo o terceiro maior exportador em equivalente
leite, depois de Nova Zelandia e UE .

As Tabelas de 1 a 4 mostram respectivamente: a produ¢ao mundial de leites nos paises selecionados;
os principais exportadores dos produtos lacteos; quadro de oferta e demanda de leite no Brasil, em milhoes
de litros; a producao de leite sob inspecao federal, estadual e municipal, de 2008 a 2013, por estados, regides
e total Brasil, como segue:

e A'labela 1 apresenta a produ¢ao mundial nos paises/bloco: Unido Europeia, Estados Unidos,
india, Brasil, China, Russia, Nova Zelandia, Argentina, México, Ucrania, Australia, Canada e
Japao, no periodo 2008-2013, bem como a taxa de crescimento nesse periodo. Apresenta também
as projecoes da OCDE /FAO até 2022, considerando a produgao de leite de bovinos, bubalinos,
cabras, ovelhas e camelos.

* A Tabela 2 mostra os principais exportadores de produtos lacteos, seus historicos no periodo de
201022012 e a estimativa para 2022, em mil toneladas e em porcentagem.

* A Tabela 3 apresenta o quadro de oferta e demanda em equivalente leite no Brasil, entre 2008 e
2014, em milhoes de litro. A produgao nacional de leite aumentou a uma taxa de + 4,1% aa entre
2008 e 2013, evoluindo de 27,5 bilhdes de litros para 33,7 bilhoes de litros em 2013. Essa tabela
esta dividida em 6 partes e mostra, respectivamente: producao total de leite, producao total sob
inspecao, exportagdes, importagoes, consumo interno total aparente e consumo per capita litros/
habitantes.

» A'Tabela 4 apresenta a producao de leite sob inspecao federal, estadual e municipal, no periodo
de 2008 a 2013, por estados, regides e total Brasil, em mil litros.
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Tabela 2 - Lacteos
Principais exportadores, historicos e estimados, 2010-12 e 2022 - em mil toneladas e %

Derivado 2010-12 Part.% 2022 Part.% Var.Part.%
Manteiga
Nova Zelandia 4195 49,8% 4934 491% -14%
UE-27 1349 16,0% 164,2 16,3% 21%
Estados Unidos 553 6,6% 853 85% 294%
Australia 594 71% 634 6,3% -10,5%
Argentina 196 2.3% 338 34% 44.6%
Paises acima 6887 81,8% 840,1 83,7% 2.3%
MUNDO 8423 100,0% 10043 100,0% 0,0%
Queijo
UE-27 705 30,2% 9325 329% 87%
Nova Zelandia 1672 11,5% 3702 131% 139%
Austrélia 164,2 70% 1813 64% -9.2%
Egito 1574 6,8% 2081 7.3% 87%
Estados Unidos 1513 6,5% 2051 72% 114%
Argentina 529 2,3% 459 16% -287%
Paises acima 1498 64,2% 19431 68,5% 6,6%
MUNDO 23316 100,0% 28361 100,0% 0,0%
Leite em p6 desnatado
UE-27 4849 28,5% 6635 30,6% 74%
Estados Unidos 4276 251% 6989 32,2% 28,3%
Nova Zelandia 4011 235% 3968 18,3% -22,3%
Australia 140,7 83% 163 75% -91%
Paises acima 14543 85,3% 19222 88,6% 3.8%
MUNDO 17040 100,0% 21706 100,0% 0.0%
Leite em pé integral
Nova Zelandia 10304 47,6% 17388 56,2% 181%
UE-27 399 184% 366,3 14,3% -224%
Argentina 188,38 87% 2532 99% 134%
Australia 100,7 47% 1035 4,0% -131%
Paises acima 17189 794% 21618 84,5% 6,3%
MUNDO 21635 100,0% 25586 100,0% 0,0%

Fonte: Adaptado da OCDE/FAO
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2.13.2 Perspectivas de producao para Os principais paises produtores e exportadores.

Os produtores norte-americanos de leite propoem que a nova Farm Bill contemple, nao sé a protecao
contra a queda de pregos, mas também contra a redugao das margens de rentabilidade da atividade, causa-
da pelo aumento dos custos de producao devido, principalmente, a alta dos precos dos graos forrageiros. O
Brasil, quarto maior produtor mundial, aumentou a sua produgao de leite de vaca a um ritmo de + 4,6%
aa, no periodo 2008 - 2012, estimando-se haver alcangado 34,1 milhdes de t em 2012, um aumento de +
3,0% em relacao ao ano anterior. A depender do comportamento da producdo no segundo semestre/2015,
a produgao devera aumentar + 2,0%, atingindo 34,7 milhdes de toneladas, mesmo em um cenario de cus-
tos de producao altos, seca no Nordeste e déficit na balanga comercial de lacteos.

Para os proximos dez anos (média entre 2010 - 12 e 2022), a taxa média anual estimada de aumento
da producao ¢ de + 2,1% aa. A produgao na China continuou em expansao em 2013 a uma taxa de +
6,3%, alcancando 34,6 milhoes de t. A taxa média anual de reducao foi de - 1,3% aa nos tltimos cinco
anos e deveu-se a reorganizacao do setor lacteo no pais, com o governo intervindo para reestruturar a in-
dustria nacional e melhorar a qualidade e confianga nos produtos domésticos. De acordo com as projecgoes
da OECD/FAQ, a producao chinesa de leite devera aumentar a uma taxa média de + 3,4% aa até 2022,
assumindo como base a média de producao do periodo 2010 - 12. A producdo na Nova Zelandia foi esti-
mada em 19,1 milhdes de t em 2013, uma reducao de - 6,8% na comparacao com o ano anterior, devido
a seca que atingiu o pais e ao aumento dos custos de producdo. A previsao de aumento médio da producdo
para o periodo 2010 - 12 a 2022 esta estimada em + 2,8% aa.

As projecoes da OECD/FAO para o crescimento da producao mundial de leite de vaca e outros
animais na proxima década indicam um aumento de + 22,8% entre a média do periodo 2010 - 12 a 2022,
a uma taxa média anual de + 2,3% aa, um acréscimo de 168,0 milhoes de t, evoluindo de 737,1 milhoes de
t para 905,1 milhdes de t. Na década anterior, o aumento da produ¢ao mundial ocorreu a uma taxa de +
2,4% aa, entre 2003 e 2012. A produgao de leite estara crescentemente sujeita a limitacoes de falta de agua
e de terras apropriadas nos paises em desenvolvimento e nos desenvolvidos, nesses tltimos adicionando-
se restricdes ambientais, estritas regulamentagoes sobre o bem-estar dos animais e aumento dos custos de
producao. Os paises desenvolvidos deverao aumentar a sua producao em + 12,0%, entre a média 2010 - 12
e 2022, um acréscimo de 44,1 milhoes de t, ou 26,3% do acréscimo da producao mundial, a uma taxa de
+ 1,3 % aa, alcancando 412,2 milhdes de t no final do periodo. No mesmo periodo, os paises em desenvol-
vimento terdo um aumento de sua produgao de + 33,6%, ou 123,8 milhdes de t, a uma taxa de + 3,3%
aa, alcancando 492,9 milhdes de toneladas em 2022, participando com 73,7% do acréscimo da produgao
mundial nos préximos dez anos, principalmente devido ao acréscimo da producio na Asia: a India, que
inclui leite de bufalos, participara com 29,3% do acréscimo e a China participara com 9,0% do aumento
previsto da producao. Sera seguida pela América Latina que participara com 13,4% do acréscimo, sendo
o Brasil responsavel por 3,9% e a Argentina por 2,6% do aumento; pela Europa (9,3% do aumento), sendo
4,6% do acréscimo devido 2 UE. A Africa participara com 7,0% do aumento. Os Estados Unidos com
8,7%; e a Nova Zelandia participara com 3,1% da produgao adicional entre 2010 - 12 e 2022.

Quando se compara o aumento da producao de derivados lacteos entre a média 2010 -12 e 2022,
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, as participacoes sao aproximadamente as mesmas, de
49,0% e 51,0%, respectivamente. O aumento da producao mundial de derivados lacteos sera a seguinte:

* A produgao de manteiga aumentara + 34,8%, a uma taxa média anual de + 3,4% aa, evoluindo
de 9,8 milhdes de t, no periodo 2010 - 12, para 13,3 milhdes de t em 2022;

* A producao mundial de queijo devera aumentar + 14,7%, a uma taxa de + 1,5% aa, evoluindo
de 20,3 milhoes de t para 23,3 milhoes de t no mesmo periodo;
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* A produgao de leite em p6d desnatado aumentara + 29,1%, a uma taxa de + 2,9 % aa, evoluindo
de 3,61 milhoes de t para 4,66 milhdes de t no final do periodo; e

* A produgao estimada de leite em po integral devera aumentar + 23,2 %, a uma taxa média de +
2,3 % aa, de 4,57 milhdes de t, considerando 2010 como periodo base.

Producao mundial de derivados lacteos ate 2022

Evolucdo (milhdes de ton)

Produto Aumento da Producdo Taxa Média Anual

2010-2012 2022

Manteiga + 34,8% +34% 9.8 13,3
Queijo +147% +15% 203 233

Leite em po desnatado +291% +2,9% 3,61 466
Leite em po integral +232% +2,3% 4,57 563

Grafico 2 - Mundo
Producao de manteiga, queijo, leite em po desnatado e integral (historica e estimada) - 2001 a 2022 (em mil t)
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Fonte: OEDC/FAO

2.13.3 Mercado consumidor

Na média do periodo 2010 - 12, o consumo per capita dos principais derivados lacteos, nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, foram os seguintes, respectivamente: manteiga (2,87 kg/per capita e
1,07 kg/per capita); queijo (11,53 kg/per capita e 0,80 kg per capita); leite em p6 desnatado (1,03 kg/per
capita e 0,33 kg/per capita); e leite em po integral (0,40 kg/ per capita e 0,77 kg per capita).

A estimativa do aumento do consumo dos derivados lacteos, entre 2010 - 12 e 2022, nos paises de-
senvolvidos e em desenvolvimento, ¢ a seguinte, respectivamente: manteiga (+ 8,1% e + 31,3%); queijo
(+6,6% e + 12,5%); leite em p6 desnatado (+ 16,1% e + 20,0%); leite em po integral (estavel e + 4,3%).
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De acordo com o relatério da OECD/FAQ, o consumo de leite entre 2010 - 12 e 2022, nos paises
desenvolvidos devera crescer menos do que + 1,0% a.a, enquanto nos em desenvolvimento aumentara
em torno de + 2,2% a.a. O crescimento da renda, da populagdo, da urbanizacao, acesso a refrigeracao e
ocidentalizacao das dietas impulsionam o consumo dos paises em desenvolvimento.

Crafico 3 - Manteiga
Consumo per capita, historico e estimado, nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, de manteiga, 2003 a 2022
- Em kg/per capita.
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Fonte: OEDC/FAO

Crafico 4 - Queijo
Consumo per capita, historico e estimado, nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, 2003 a 2022 - Em
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Grafico 5 - Leite em po desnatado:
Consumo per capita, historico e estimado, nos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, 2003 a 2022 - Em kg/per capita.
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Fonte: OEDC/FAO

Gréfico 6 - Leite em po integral
Consumo per capita, historico e estimado, nos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, 2003 a 2022 - Em kg/per capita
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2.14 O Mercado nacional de leite e derivados
2.14.1 Aquisicao de leite

De acordo com os indicadores estatisticos do IBGE (Set-2015), a aquisicao de leite cru feita pelos
estabelecimentos que atuam sob algum tipo de inspecao - seja ela Federal, Estadual ou Municipal - fo1 de
5,644 bilhdes de litros no 2° trimestre de 2015. Este nimero indica queda de 2,6% sobre o volume do pro-
duto captado no 2° trimestre de 2014, que foi de 5,787 bilhoes de litros e de 7,9% sobre o registrado no 1°
trimestre de 2015 (Tabela 7).

No comparativo mensal com o mesmo periodo de 2014, a aquisicao manteve-se relativamente cres-
cente em todos os meses do 2° trimestre de 2015, tendo registrado em junho a maior variagao. Em janeiro
houve a maior aquisigao absoluta de leite do 1° sem/2015.

O grafico 7 mostra a evolucao da aquisicao trimestral de leite cru desde o 1° trimestre de 2010. To-
mando apenas a série de 2” trimestres, desde que a Pesquisa foi iniciada em 1997, houve trés pontos de
mnterrupgao do ritmo de crescimento: 2003, 2009 e agora em 2015. A industrializacdo, por sua vez, registrou
quedas de 2,6% e de 8,0% relativamente ao 2° trimestre de 2014 e 1° trimestre de 2015, respectivamente.

Crafico 7 - Evolucao do volume de leite cru adquirido pelos laticinios,
por trimestre - Brasil (trimestre 2010-2015)

LI

AR F S S N S I (U WS S S SRS S
N A T T oY aF Al T Y Y DT
SR P S A

o' oY o o e
LR L S e S e Sl

Fonte: Adaptado do IBGE (Pesquisa Trimestral do Leite (2010. - 2015.1)
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Tabela 5 - Participacdo da aquisicéo do leite nas Grandes Regides (2° trimestres de 2014 e 2015)

Grandes Regides AbraJdun 2014 Abr aJun 2015 Variacdo %
Norte 50 4,5 -0,50
Nordeste 50 55 0,50
Sudeste 414 413 -0,10
Sul 338 352 140
Centro-Oeste 14,7 13,5 -1,20

Fonte: Adaptado do IBGE, Pesquisa Trimestral do Leite, 2015.11.

Regionalmente verificou-se pela Tabela 5 acima, que o Sudeste foi responsavel por 41,3% da aqui-
sicao nacional de leite, o Sul por 35,2% e o Centro Oeste por 13,5% no 2° trimestre de 2015. O Nordeste
representou 5,5% da participacao, seguido pelo Norte com 4,5%. Tomando por base o 2° trimestre de 2014
observou-se ganho relativo de participacao das regides Nordeste e Sul, enquanto as demais apresentaram
reducao. O ranking nacional da aquisi¢ao de leite, no 2° trimestre de 2015, pode ser visualizado no Grafico 8.

Grafico 8 - Ranking e variacao anual do volume de leite cru adquirido pelos laticinios
(Unidade da Federacado - 2° trimestres de 2014 e 2015)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Trimestral do Leite (2014.1-2015.11)

De acordo com o IBGE (Set/2015) o 2° trimestre de 2015, comparado ao mesmo periodo de 2014,
refletiu queda na aquisicao de leite em todas as Regioes Geograficas, exceto a Sul (1,3%). Nesta, somente o
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Parana registrou queda de aquisigao (- 6,2%), enquanto que aumentos significativos foram registrados nos
demais estados que a compdem.

Quedas absolutas importantes foram registradas no Sudeste do pais, sobretudo em Minas Gerais
(-5,1%). No Centro-Oeste houve queda de 8,7%, influenciada pelos estados de Goias (-7,8%), Mato Grosso
(-13,0%) e Mato Grosso do Sul (-7,4%). No Norte a queda foi de 13,0% sendo registrada, sobretudo em
Rondonia (-10,8%) e no Para (-18,2%), estados que tém o maior peso regional. No Nordeste a queda na
aquisi¢ao de leite foi de 6,0% e s6 nao ocorreu na Paraiba, em Pernambuco e em Sergipe (Tabela 9).

Em termos estruturais, pode se dizer que mais de 81°% do leite captado no 2° trimestre de 2015 fo1
processado por laticinios que receberam mais de 50 mil litros de leite/dia e representavam 12,3% do total
de informantes da pesquisa do IBGE. No mesmo sentido, estabelecimentos com aquisicao média de até

10 mil litros de leite/dia, representavam 67,7% do total de informantes e eram responsaveis por menos de
5,0% da aquisicao (Tabela 6).

Tabela 6 - Quantidade de informantes e volume de leite cru adquirido segundo classes de volume de leite cru adquirido
pela industria lactea- Brasil - 22 trimestre de 2015.

*Classes de volume de leite cru Quantidade de informantes Volume de leite cru adquirido
adquirido pela industria lactea

(Litros por dia) (Laticinios) (%) (1.000 Litros) (%)
Total 2.031 100,0 5.644.524 100,0
Ate I mil 505 249 15963 03
Mais de 1 mila 10 mil 870 42,8 261622 46
Mais de 10 mil a 50 mil 406 200 742272 132
Mais de 50 mil a 150 mil 145 71 928730 16,5
Mais de 150 mil 105 52 3695936 655

*Para obtencdo dessas classes, o volume total de leite adquirido por cada estabelecimento

no trimestre foi dividido por 78 dias. Fonte: Adaptado do IBGE, Pesquisa Trimestral do Leite, 2015.11.

No 2° trimestre de 2015 participaram da Pesquisa Trimestral do Leite 2.031 informantes, 827 possu-
iam o Servico de Inspecao Federal (SIF), 939 o Servigo de Inspecao Estadual (SIE) e 265 o Servico de Ins-
pecao Municipal (SIM) respondendo, respectivamente, por 92,4%; 6,8% e 0,8% do total de leite captado.
O Amapa foi a tnica Unidade da Federagao que nao participou da pesquisa por nao ter estabelecimentos
cadastrados, que se enquadrassem na metodologia da pesquisa.

Segundo o boletim do Cepea de marco de 2015, na média Brasil (GO, MG, RS, SP, PR, BA ¢ SC),
o preco do leite recebido pelo produtor subiu 2,05% com relagao ao més anterior, fechando a R§ 0,8554/
litro (valor liquido - sem frete e impostos). Ainda segundo essa fonte, em marco ocorreu quebra da série de
nove meses consecutivos de queda nos comparativos mensais do preco do leite. Contudo, as médias mensais
dos pregos do leite pago ao produtor, nos trés primeiros meses de 2015, foram menores que as registradas
nos respectivos meses de 2014 (Grafico 9). No comparativo das médias dos 1% trimestres 2015/2014, a
retracao foi da ordem de 8,45%.
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Grafico 9 - Média Brasil (GO, MG, RS, SP, PR, BA e SC) do preco do leite pago ao produtor
(valor liquido - sem frete e impostos) de janeiro a marco de 2015
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Fonte: Cepea, Preco do leite pago ao produtor, 2014.1 e 2015.1.

No 2° trimestre de 2015, segundo o Cepea, o preco médio liquido do leite para 7 pragas investigadas
(GO, MG, RS, SP, PR, BA e SC) teve aumento em todos os meses. Em Maio, para o produto entregue em
abril, o prego médio liquido foi de R$ 0,93; em junho, para o produto entregue em maio, o prego foi de
R$0,95 e para o produto entregue em junho e pago em julho foi R$ 0,97. Assim, houve aumento de 2,2%

entre abril e maio e de 2,3% entre maio e junho de 2015.

2.14.2 Tabela de resultados - Brasil

2.14.2.1 Aquisicdo e industrializacdo de Leite - Brasil 2014 e 2015

Tabela 7: Quantidade de leite cru adquirido e industrializado - variacao anual,
2% trimestres, 0s meses e o acumulado do ano (Brasil 2014/2015)

Adquirido Industrializado
Aino, trimestre e mes 2014 2015 Variagdo 2014 2015 Variagdo
Totaldo ano 11.986.432 11.774.229 -1,8 11.969.723 11.757.748 -1,8
Total do 12 trimestre 6.188.957 6.129.705 -10 6.181.302 6.122.256 -10
Janeiro 2229486 2205617 -11 2227447 2.203.263 -11
Fevereiro 1921.800 1.897.848 -1.2 1919461 1.896.536 -1.2
Margo 2037671 2.026.240 -06 2034394 2022457 -06
Total do 22 trimestre 5797474 5.644.524 2,6 5788421 5635492 -2,6
Abril 1910.800 1.850.302 -32 1907725 1.847960 -31
Maio 1947916 1.885.591 -32 1944676 1.883.158 -32
Junho 1938758 1908630 -16 1.936.020 1904.376 -16

Fonte: IBGE - Diretoria de Pesquisa, Coord. de Agropecuéaria, Pesquisa Trimestral do Leite (2015)

Nota: Os dados relativos ao ano de 2015 sdo preliminares
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Tabela 8: Quantidade de leite cru, resfriado ou ndo, por tipo de inspecao sanitaria
- 2% trimestres, os meses e o acumulado do ano (Brasil 2015)

Quantidade de leite cru (mil litros) e Variacéo (%)

Ano, trimestre e més Adquirido Industrializado
Federal Estadual Municipal Federal Estadual Municipal
Totaldo ano 10.883.375 807.690 83.164 10.868.368 806.241 83.138
Total do 12 trimestre 5667726 421966 40.013 5660.621 421634 40.002
Janeiro 2.044.208 147595 13.814 2.042.002 147447 13813
Fevereiro 1.750.165 134418 13.264 1.748.966 134.318 13.253
Margo 1.873.353 139.953 12934 1.869.653 139.869 12936
Total do 22 trimestre 5215649 385.723 43152 5207748 384608 43136
Abril 1708772 127295 14.236 1.706.693 127032 14.235
Maio 1744416 127610 13.565 1742.385 127208 13.563
Junho 1762461 130.818 15.351 1758670 130.368 15.338

Fonte: Adaptado do IBGE, Dir. de Pesquisa/Coord. de Agropec./Pesquisa Trimestral do Leite (2015)

2.14.3 Tabela de resultados - Unidades da Federacao - 22 Trimestres

2.14.3.1 Aquisicdo e industrializacao de leite - Unidade da Federacao - 22 trim 2014 e 2015

Tabela 9: Quantidade de leite cru adquirido e industrializado - variacdo anual
(Brasil e Unidades da Federacao) 22 trimestre de 2014 e 2015 -

Brasil e Unidades

Quantidade de leite cru (mil litros) e Variacdo (%)

- Adquirido Industrializado
da Federagdo
2°trimestrede 2014 22trimestrede 2015 Variacdo  22trimestrede2014 2°trimestrede2015  Variacdo
Brasil 5.797.474 5.644.524 -2,60 5.788.421 5.635.492 -2,6
Rondénia 180.361 160.889 -108 180431 160.889 -108
Acre 2.341 2545 87 2.341 2522 77
Amazonas 1477 966 -34.6 1477 964 -347
Roraima 383 508 324 383 508 324
Para 76.518 62579 -182 76.371 62502 -18.2
Tocantins 33603 28.873 -141 33602 28872 -141
Maranhdo 22.282 19.700 -116 22.282 19.700 -11.6
Piaui 4473 4246 51 4461 4232 51
Ceara 66.897 63.539 -5 66.893 63539 -5
Rio Grande do Norte 11816 11.390 -36 11750 11.306 -38
Paraiba 13.389 13.804 31 13.389 13799 31
Pernambuco 57516 60.267 4.8 57516 60.242 4,7
Alagoas 20667 15.366 -256 20.666 15.366 -256
Sergipe 38.884 39.552 17 38.884 39.544 17
Bahia 93.787 82.024 -12.5 93787 81406 -13.2
Minas Gerais 1587740 1507550 51 1.585.285 1506443 -5
Espirito Santo 74.783 70.321 -6 74789 70.320 -6
Rio de Janeiro 126.004 130.901 39 125942 130.901 39
Séo Paulo 588104 619.749 54 587154 617670 52
Parana 673.531 631.885 -6,2 673331 631471 6,2
Santa Catarina 505418 541.351 71 504.546 540660 72
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Rio Grande do Sul 782439 814.361 41 778.287 812541 44

Mato Grosso do Sul 47628 44120 -74 47475 44.006 73
Mato Grosso 154196 134.145 -13 154.196 133.868 13
Goias 630.243 581127 -78 630.186 579458 -8
Distritro Federal 2997 2.764 -7.8 2.997 2.764 -/8

Fonte: Adaptado do IBGE, Dir.de Pesquisa/Coord. de Agropec./Pesquisa Trimestral do Leite (2015)

2.15 Consumo per capita nacional e estadual

A demanda por leite e derivados pode ser aumentada por diversos fatores, entre eles o aumento de
populacdo, crescimento de renda, reducdo de pregos relativos de produtos concorrentes ou substitutos e
mudangcas nos habitos alimentares. Na realidade a demanda ¢ alterada por diversos fatores, que podem
ocorrer simultaneamente.

Segundo as recomendagdes do Ministério da Satde, o consumo de leite, na forma fluida ou de de-
rivados lacteos, varia de acordo com a idade das pessoas. A recomendagao para criangas de até dez anos é
de 400 ml/dia, isto ¢, 146 litros/ano de leite fluido ou equivalente na forma de derivados. Para os jovens,
de 11 a 19 anos, o consumo é maior, de 700 ml/dia ou 256 litros/ano e para os adultos acima de 20 anos
a recomendacao ¢ de 600 ml/dia ou 219 litros/ano, inclusive para os idosos, porém o consumo para esse
grupo de pessoas deve ser principalmente o desnatado (EMBRAPA).
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CAPITULO

PESQUISA DE CAMPO -
EMPREENDIMENTOS PRIVADOS

3.1 Coletas de dados dos produtos lacteos industrializados

Esta parte do trabalho apresenta os dados coletados junto aos principais supermercados de Manaus.
Destinou-se a identificar: as marcas nacionais e importadas dos produtos lacteos presentes nas prateleiras,
por ocasido da visita; formato das embalagens; posicionamento de pregos; fator merchandising; composicao
do sistema de compras e aspectos logisticos.

3.1.1 Principais marcas nacionais e seus posicionamentos no mercado local

Neste item apresentam-se as marcas dos produtos lacteos “leites e derivados™ presentes nos super-
mercados pesquisados. O numero registrado ao lado da marca mostra a frequéncia com que o produto foi
encontrado nas prateleiras do supermercado. Participaram dessa etapa quatro redes de supermercados:
Carrefour, DB, Veneza e Emporio Roma.

CraficolO: Marcas de leite presentes nas prateleiras dos supermercados pesquisados

ShefaTP; 1 _Natumilk; 1

A

CCGL; 1
Betania; 1

Ninho; 4

Pirakids Integral; 2
Itambé¢; 4

Toya; 2
Paulista; 2
Italac; 4

Elegg; 2
Caprilat; 2

Piracanjuba; 4
Tradicdo; 4

Fonte: Pesquisa de Campo (@go,2015)
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O grafico 10 mostra que as marcas de leite mais frequentes nas prateleiras dos quatro supermercados
pesquisados foram: Ninho. Itambgé, Italac, Piracanjuba e Tradi¢ao. As marcas Caprilat, Elegé, Paulista,
Toya e Pirakids Integral foram encontradas de forma variavel e as demais marcas apresentaram baixa
frequéncia na data base da pesquisa.

Crafico 11: Marcas de queijos presentes nos supermercados pesquisados

Autalac - Coalho ; 2 Outras ( 6 marcas); 1
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Processado;2 Minas; 4

Brie: 3 Reino; 4

Parmesao; 3 Gruyére; 4

Gouda; 4
Gorgonzola; 4

Coalho; 4 Mussarela; 4

Prato; 4 Provolone; 4

Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)

No caso dos queijos, as marcas mais frequentes foram: Minas, Reino, Gruyére, Gorgonzola, Mussa-
rela, Provolone, Prato, Coalho e Gouda encontradas nos quatro supermercados pesquisados, seguida das
marcas Parmesao e Brie encontradas em trés dos quatro supermercados pesquisados. As marcas Processado
e Autalac foram encontradas em apenas dois supermercados (Grafico 11).

As demais marcas apresentaram baixa frequéncia e foram registradas no grafico como outras, tota-
lizando 6 marcas.

O quegjo da marca Autalac é um queijo regional fabricado em Autazes, com leite de bufala, e foi
encontrado em dois supermercados, com pregos variados (Quadro 9).

O Quadro 9 (p.65-66) apresenta todas as marcas e tipos de queijos presentes nas prateleiras dos su-
permercados Veneza, Carrefour; DB e Roma, na data base da visita. Apresenta também o prego de cada
produto, praticado nesses Pontos de Vendas, de onde se observa variacao de preco de um ponto para outro.
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Crafico 12 - Marcas de logurte presentes nos supermercados pesquisados
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Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)

As marcas de 1ogurte de maior representatividade encontradas nos supermercados pesquisados fo-
ram: Paulista e Danone Danio, seguidas das marcas Activia, Molico, Danone e Ninho. As demais marcas
apresentaram frequéncia 2. As marcas de frequéncia menor que 2 foram registradas no grafico como ou-
tras, totalizando 9 marcas (Grafico 12).

No caso das bebidas lacteas o Grafico 13 mostra que a maior frequéncia foi para as bebidas das
marcas: Actmel, Ninho e Danone, seguida das marcas Activia, Molico, Nestlé, Fazendinha, Chamyto, Bom
Destino e Grego.

Crafico 13: Marcas de Bebidas Lacteas presentes nos supermercados pesquisados
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Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)
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Grafico 14: Qutros derivados lacteos
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Fonte: Pesquisa de Campo (@go,2015)
O Grafico 14 acima apresenta os produtos lacteos da linha desnatado e infantil, sendo as marcas Mo-
lico e Corpus os desnatados presentes nas prateleiras. Na linha infantil a frequéncia maior foi para NAM.
3.1.2 Aspectos da comercializacdo do leite e derivados na cidade de Manaus
3.1.2.1 Variedades de marcas

A seguir apresentam-se amostras do mix de produtos das principais marcas nacionais encontradas
nos supermercados de Manaus (Figura 1).

Figura 1 - Mix das marcas mais frequentes nas prateleiras

Mérito das imagens: captadas da internet (ago,2015).
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3.1.3 Formato de apresentacao de leites e queijos

Figura 2 - Embalagem de Leites Nacionais
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3.14 Posicionamento do preco

Dentre os produtos de laticinios fabricados no estado do Amazonas, o queijo coalho é um dos mais
difundidos. A fabricacao e comercializagao desse produto representam uma atividade de grande impor-
tancia para a economia regional.

Em relagao a composigao do preco tem-se a dizer que as cheias dos rios causam escassez dos produ-
tos, ndo so dos derivados de leite, mas dos produtos agropecudrios como um todo, resultando em aumento
gradual dos pregos, que muitas vezes podem chegar até¢ 50% (cinquenta por cento).

Embora as cheias dos rios da bacia amazonica seja uma condigao natural, a populagao ribeirinha
normalmente vive momentos criticos com a cheia dos rios, a producao animal e vegetal fica afetada, de
forma que a populagao precisa se reunir para nao perder toda a produgao. Nao se tem como prever a data
e muito menos o nivel que a cheia ira ocorrer, assim as populacgoes residentes, que exploram estas areas, nao
tem como se preparar/prevenir para superar este periodo sem nenhum problema.

O posicionamento dos feirantes em relagao a escassez dos produtos ¢ importar alimentos de outras
regioes e até de outros paises, como a Argentina.

Ja os representantes do setor de compra dos principais supermercados de Manaus, informaram que
acompanhariam a oscilagao dos precos, sem alterar o montante da compra, entretanto, nao conseguem
abastecer as prateleiras de seus supermercados por conta dos produtos ndo atenderem as exigéncias legais,
quanto aos aspectos sanitarios, registrando ainda que os fornecedores regionais ndo mantém regularidade
quanto aos prazos de entrega dos produtos. Os Quadros de 6 a 9 apresentam a lista completa dos produtos
e seus respectivos precos de prateleiras, por ocasiao da Pesquisa de Campo.

3.1.5 Origem das marcas dos produtos lacteos consumidos em Manaus

As marcas dos produtos lacteos consumidos em Manaus originam-se de industriais locais, regionais,
estaduais e importados de outros paises, a exemplo da grande variadedade de queijos oriundos de paises
europeus.

O Quadro 5 mostra todas as marcas/tipos dos produtos lacteos presentes nas prateleiras dos super-
mercados pesquisados, na data-base em que foi realizada a Pesquisa de Campo. Mostra também a origem,
se nacional ou importadados.
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Quadro 6 - Leite em Po *litro ()

3.1.6 Preco dos produtos lacteos presentes nos supermercados pesquisados

Ord Leite Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado

1 Aptamil 800 g - - - 60,50 Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
2 Betania Integral 1 * - 329 - - Nacional Fortaleza-CE

3 Caprilat Integral 1 L - - - 11,25 Nacional Presidente Bernardes-SP

4 Caprilat Instantdneo 400 l 3965 - - 44,50 Nacional Presidente Bernardes-SP

5 Carrefour Integral 200 g - 579 - 580 Francesa Sdo Paulo - SP

6 CCGL Integral 400 g - - 6,69 - Nacional Porto Alegre - RS

7 Corpus Desnatado 1 l - - 359 - Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
8 Corpus Semidesnatado 1 l - 4,39 - - Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
9 Danone Integral 1 - 4,09 359 - Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
10 Elegé Integral 1 l - 259 2,28 - Nacional Rio de Janeiro-RJ

11 Ideal Integral 200 g - - - 475 Suica  Sdo Paulo - SP (nestlé)

12 Italac Integral 400 g - 799 - 875 Nacional Rondinha - RS

13 ltalac Integral 1 l 327 269 315 425 Nacional Rondinha - RS

13 Itambé Desnatado 300 g 1115 - - - Nacional Belo Horizonte - MG

14 Itambeé Integral 400 g - 939 933 10,20 Nacional Belo Horizonte - MG

15 Milnutri 400 g - - - 2725 Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
16 Milupa 400 g - - - 25,00 Francesa Pocos de Caldas-MG (Danone)
17 Molico 280 g - 1049 1049 - Suiga  Sdo Paulo - SP (nestlé)

18 Molico Desnatado 280 g - - - 1525 Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

19 Molico Integral 1 ( - 399 - 800 Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

20 NamAR. 400 g 3243 3162 - 2575 Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

21 NamAR. 800 g - - 5339 - Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

22 Natumilk Integral 400 g - 719 - - Nacional Manaus-AM

23 Neslac 400 g - 1949 - - Suiga  S&o Paulo - SP (nestle)

24 Nestogeno 1 400 g 26,77 - - 21,00 Suica  S&o Paulo - SP (nestle)

25 Nestogeno 1 800 g - 42,69 - - Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

26 Ninho Integral 400 g 10,70 849 848 1375 Suiga  S&o Paulo - SP (nestlé)

27 Ninho Integral 1 l - 569 - 800 Suica  S&o Paulo - SP (nestlé)

28 Paulista Integral 1 l - 2,55 339 - Nacional S&o Paulo - SP

29 Piracanjuba Integral 1 kg - 1958 - - Nacional Piracanjuba-GO

30 Piracanjuba Integral 400 g - - - 13,00 Nacional Piracanjuba-GO

31 Piracanjuba Integral 800 g 2146 - - - Nacional Piracanjuba-GO

32 Piracanjuba Integral 1 l 527 329 359 500 Nacional Piracanjuba-GO

33 Pirakids 1 [ - - 445 4,70 Nacional Piracanjuba-GO

34 Shefa Integral 1 ( - - - 575 Nacional Amparo-SP

35 Toya Integral 400 g 725 6,99 - - Nacional Manaus-AM

36 Tradicdo Integral 400 g - 839 - 1,75 Nacional Ji-Paranad-RO

37 Tradicdo Desnatado 1 ( - - 299 - Nacional Ji-Parana-RO

38 Tradicdo Integral 1 l 335 299 - 425 Nacional Ji-Parana-RO

39 Zero Desnatado 1 l - - 494 - Nacional Gov. Valadares-MG

Fonte: Pesquisa de Campo (ago,2015)

50

e LEITE E DERIVADOS NA CIDADE DE MANAUS



Quadro 7- logurtes

Ord logurtes Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado

1 Activia 180 g 292 - - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
2 Activia 900 g - - 954 749 Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
3 Amazon Nat 900 g - - - 6,06 Nacional Pres. Figueiredo-AM

4 Batavo Grego 120 g - - - 525 Nacional Carambei-PR

5 Bom Destino-debufalo 260 g - - - 12,00 Nacional Morro do Ferro-MG

6 Bom Destino-debufalo 360 g - - 731 - Nacional Morro do Ferro-MG

7 Chambinho 320 g - 999 - - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

8 Chambinho 360 g 865 - - - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)

9 Chamito 130 g 386 319 - - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)

10 Comodoro 400 g 279 - - - Nacional Manaus-AM

11 Corpus 120 g 335 - - - Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
12 Corpus 540 g - 2,39 - - Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
13 Danio 125 g 352 - 356 400 Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
14 Danone 1350 g - - - 14,25 Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
15 Danone 540 g - 499 480 - Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
16 Danoninho 360 g - 839 - - Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
17 Danubio 110 g - - 336 - Nacional Cruzeiro-SP

18 Fazendinha 500 g - 289 285 - Nacional Iranduba-AM

19 Flamboyant 540 g - 289 - - Nacional Castanhal-PA

20 Frut Flamby 130 g - 199 - - Nacional Castanhal-PA

21 Frut Gurt 500 g - 339 - - Nacional Manaus-AM

22 Vigor Grego 170 g - - - 350 Nacional S&o Paulo-SP

23 Grego Danio 125 g - 329 - - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
24 Molico 170 g 349 - - - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)

25 Molico 400 g - 6,19 - - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

26 Molico 540 g - - 690 - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

27 Molico 540 g - - - 11,00 Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

28 Nestle 170 g - 2,39 199 - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

29 Neston 900 g - - 1099 - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

30 Ninho 600 g - 6,59 6,59 - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)

31 Ninho 900 g - - - 1575 Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)

32 Paulista 220 g 426 - - - Nacional S&o Paulo-SP

33 Paulista 400 g - 479 - - Nacional S&o Paulo-SP

34 Paulista 540 g - - 349 500 Nacional S&o Paulo-SP

35 Toya 600 g 315 329 - - Nacional Manaus-AM

36 Toya Grego 130 g 2,26 - - - Nacional Manaus-AM

37 Vigor 100 g 3,30 - 2,20 - Nacional Sdo Paulo-SP

Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)
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Quadro 8 - Bebidas Lacteas

Ord. Bebidas lacteas Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado
1 Actimel600g 600 g 736 989 919 13,50 Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
2 Activia900g 900 g - 749 954 - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
3 Chamito450g 450 g 779 6,59 - - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)
4 Corpus900g 900 g - - 9,05 - Francesa Pogos de Caldas-MG (danone)
5 Dan300g 300 g - - 539 - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
6 Danone4509 450 g - - - 6,25 Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
7 Danone900g 900 g - 928 - - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
8  Danoninho 450 g 450 g - 529 - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
9  Fazendinha 660 g 660 g - 399 199 - Nacional Iranduba-AM
10 Flambynho 540 g 540 g - 2,89 339 - Nacional Castanhal-PA
11 GregoBatavo 160 g 160 g - - - 2,50 Nacional Carambei-PR
12 Grego Danone 400 g 400 g - 709 - Francesa Pocos de Caldas-MG (danone)
13 Grego Nestle 160 g 160 g - - 179 250 Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)
14 Molico900g 900 g - - 859 - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)
15  Nestle 54049 540 g 6,55 - 499 - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)
16 Neston180g 180 g - - 249 - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)
17 Ninho180g 180 g - 249 - - Suica  S&o Paulo-SP (nestlé)
18  Ninho470g 470 g 963 - - - Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)
19 Ninho900g 900 g - - - 11,75 Suica  Sdo Paulo-SP (nestlé)
20 Paulista 450 g 450 g - 509 - Nacional Sdo Paulo-SP
21 Pop Flamboyant 540 g 540 g - - 360 - Nacional Castanhal-PA
22 Toya400g 400 g - 379 - - Nacional Manaus-AM
23 Yakult500 g 500 g - - 1225  Japonesa Séo Bernardo do Campo-SP
Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)
Quadro 9 - Queijos
Ord. Queijo Peso/unid  Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado
1 Brie Bonjour S/France 1 kg - - 1967 - Francesa Bourmont/Franga
2 BrieQuatd 1 kg - - - 8175 Francesa Teodoro Sampaio/SP
3 BrieTirolez 1 kg - - 101,98 - Francesa Tiros/MG
4 Camenbert Polengui 1 kg - 8792 - Francesa Sdo Paulo-SP
5 CaveRegina 1 kg 62,69 - - - Francesa CGovernador Valadares-MG
6 Cheddar Polengui 1 kg 34,86 - - 64,00 Inglesa Sao Paulo-SP
7 Cheese Plate Spanish G. Baquero 1 kg - - 24,32 - Norte Americana Ciudad Real-Espanha
8 Coalho Bufalo Sadia 1 kg 36,00 - - - Nacional Concordia-SC
9 Coalho Buritis 1 kg - - 3083 - Nacional Buritis-MG
10 Coalho Cristina 1 kg - - 4320 75,00 Nacional Teodoro Sampaio/SP
11 Coalho de Bufalo Autalac 1 kg 41,85 - - 4475 Nacional Autazes-AM
12 Coalho de Bufalo B. Destino 1 kg - - - 88,00 Nacional Morro do Ferro-MG
13 Coalho Lacbom 1 kg - - 2104 - Nacional Araputanga-MT
14 Coalho Quata 1 kg - 4890 4641 64,50 Nacional Teodoro Sampaio/SP
15 Coalho Tirolez 1 kg - 62,99 - 6100 Nacional Tiros/MG
16 Cotage Tirolez 1 kg - 6123 - Inglesa Tiros/MG
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Ord. Queijo Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado
17 EdamTirolez 1 kg - - - 101,00 Holandelsa  Tiros/MG
18  Emental Frangaise 1 kg - - 22,52 - Suico Franca
19  Emental Quatd 1 kg - - - 104,00 Suico Teodoro Sampaio/SP
20 Emental Tirolez 1 kg - - 7932 - Suico Tiros/MG
21  Estepe Cruzilia 1 kg - - - 6825 Russa Cruzilia-MG
22 Estepe Quata 1 kg - 8199 - - Russa Teodoro Sampaio/SP
23 Estepe Regina 1 kg 53,75 - 6013 - Russa CGovernador Valadares-MG
24 Estepe Titolez 1 kg 8064 8249 - - Russa Tiros/MG
25 Gorgonzola Campo Lindo 1 kg - - 11546 - Italiana Madre de Deus de Minas-MG
26 Gorgonzola Cristina 1 kg - - - 69,50 [taliana Teodoro Sampaio/SP
27 Gorgonzola Igor Dolce 1 kg - - 20,25 - [taliana Novara-ltalia
28 Gorgonzola Igor Piccante 1 kg - - 1974 - Italiana Novara-ltélia
29  Gorgonzola Picante Igor 1 kg - - 120,21 - [taliana Novara-ltalia
30 Gorgonzola Quata 1 kg - - 52,25 7925 [taliana Teodoro Sampaio/SP
31 Gorgonzola Regina 1 kg - - 60,72 - Italiana Governador Valadares-MG
32 Gorgonzola Serrabella 1 kg 4998 - - - taliana [tanhandu-SP
33 Gorgonzola Skandia 1 kg - - - 138,50 [taliana Seritinga-MG
34 Gorgonzola Tirolez 1 kg - 8949 0164 101,50 [taliana Tiros/MG
35 Gouda Alho Garlic Holandés 1 kg - - - 103,00 Holandesa  Holanda
36 Gouda Coroa Holland 1 kg - - - 9221 Holandesa ~ Holanda
37 Gouda Cristina 1 kg - - - 72,00 Holandesa  Teodoro Sampaio/SP
38 Gouda Cruzlia 1 kg - - - 66,00 Holandesa  Cruzlia-MG
39 Gouda Genérica 1 kg - 4599 - - Holandesa  Tiros/MG
40 Gouda Quata 1 kg - 8199 5523 - Holandesa  Teodoro Sampaio/SP
41 Gouda Regina 1 kg 59,36 - - 64,50 Holandesa  Governador Valadares-MG
42 Gran Padano Zarpel 1 kg - - 106,75 - [taliano [t3lia
43 Gruyere Cristina 1 kg - - - 8175 Suico Teodoro Sampaio/SP
44 Gruyere Forma Serra 1 kg - - 58,74 - Suico [tanhandu-SP
45 Gruyere Polengui 1 kg 11097 105,90 - 12700 Suico S3o Paulo-SP
46 Gruyere Serrabella 1 kg - - - 5705 Suico [tanhandu-SP
47 Gruyere Supremo 1 kg 5505 6849 - - Suico Buritis-MG
48  Gruyere Tirolez 1 kg - - 7065 - Suico Tiros/MG
49  MAASDAM (cabra) Landa 1 kg - - 14510 - Holandesa  Holanda
50 Maasdam Holandésa 1 kg 71,70 - - - Holandesa  Holanda
51 Maasdam Royal Holland 1 kg - - - 8567 Holandesa ~ Holanda
52 Minas Balkis 1 kg - - - 73,25 Nacional Campos do Jordao-SP
53 Minas Cristina 1 kg - - - 59,75 Nacional Teodoro Sampaio/SP
54 Minas Cruzilia 1 kg - - - 56,00 Nacional Cruzilia-MG
55 Minas Ecila 1 kg - - - 61,50 Nacional [tanhamdu-MG
56 Minas Frescal Regina 1 kg 41,85 - - - Nacional CGovernador Valadares-MG
57 Minas Frescal Bom Gosto 1 kg 44,00 - - - Nacional Arroio do Meio/RS
58 Minas Frescal Polengui 1 kg - 16,39 - - Nacional Sao Paulo-SP
59  Minas Frescal Quata 1 kg - 40,98 - - Nacional Teodoro Sampaio/SP
60 Minas Frescal Tradicional Quata 1 kg 4860 - - - Nacional Teodoro Sampaio/SP
61 Minas ltacolomy 1 kg - - - 40,25 Nacional Trindade-GO
62 Minas Padrdo Itacolomy 1 kg 3769 - - - Nacional Trindade-GO
63 Minas Padrdo Tirolez 1 kg 7749 - - - Nacional Tiros/MG
64 Minas Quata 1 kg - - - 64,50 Nacional Teodoro Sampaio/SP
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Ord. Queijo Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado
65 Minas Regina 1 kg - - - 54,75 Nacional CGovernador Valadares-MG
66 Minas Tirolez 1 kg - - - 62,00 Nacional Tiros/MG
67 Mini Buritis 1 kg 44,00 - - - Nacional Buritis-MG
68 Mussarela Aviacdo 1 kg - - - 56,25 [taliana S3o Sebastido do Paraiso-MG
69 Mussarela Bom Destino 1 kg 69,68 - 57,39 - [taliana Morro do Ferro-MG
70 Mussarela Conquista 1 kg 2290 - - - taliana Novo Mundo-MT
71 Mussarela Cristina 1 kg - - 50,82 - [taliana Teodoro Sampaio/SP
72 Mussarela de Bufalo B. Destino 1 kg 6968 7396 - - taliana Morro do Ferro-MG
73 Mussarela de Bufalo B. Gosto 1 kg - 6649 - - [taliana Arroio do Meio/RS
74 Mussarela de Bufalo Levitare 1 kg - - - 51,75 [taliana Sete Barras - Sdo Paulo
75 Mussarela ltacolomy 1 kg 3769 - 2662 - taliana Trindade-GO
76 Mussarela Italac 1 kg - 2899 34,79 30,25 Italiana Rondinha - RS
77 Mussarela La Paulina 1 kg - 2549 - - [taliana Argentina
78 Mussarela Poleng 1 kg 44,65 - - - ltaliana S&o Paulo-SP
79  Mussarela Quata 1 kg - - 5167 64,50 [taliana Teodoro Sampaio/SP
80 Mussarela Sadia 1 kg - 3349 - - [taliana Vila Anastacio-SP
81 Mussarela Silvestre 1 kg - 2549 - - [taliana Trés Barras do Parana-PR
82 Mussarela Tirolez 1 kg 5716 6049 5390 6100 [taliana Tiros/MG
83 Parmegiano Reggiano 1 kg - - 154,05 - [taliana [talia
84  Parmeséo Buritis 1 kg - 5449 - - [taliana Buritis-MG
85 Parmesdo Cristina 1 kg - - 5363 - [taliana Teodoro Sampaio/SP
86 Parmesdo Faixa Azul 1 kg - 7199 8937 107,80 [taliana S3o Paulo-SP
87 Parmesdo Polengui 1 kg 104,95 - - - [taliana So Paulo-SP
88 Parmesdo Quata 1 kg - - 63,57 8925 [taliana Teodoro Sampaio/SP
89 Parmesdo Tirolez 1 kg - 7890 - 106,35 [taliana Tiros/MG
90 Parmesdo Vigor 1 kg 94,76 - - - [taliana So Paulo-SP
91 Prato Carrefour 1 kg - 5149 - - Nacional Sao Paulo-SP
92 Prato Esférico Supremo 1 kg - - 38,06 - Nacional Buritis-MG
93 Prato ltacolomy 1 kg 3769 - 2729 40,25 Nacional Trindade-GO
94 Prato Lacbhom 1 kg - - 44,39 - Nacional Araputanga-MT
95 PratoLara 1 kg - - - 5850 Nacional Campinas/SP
96 Prato Poleng 1 kg 34,80 - - - Nacional So Paulo-SP
97 Prato Quatd 1 kg - 6899 - 64,50 Nacional Teodoro Sampaio/SP
98 Prato Regina 1 kg - - 44,39 54,75 Nacional CGovernador Valadares-MG
99  Prato Sadia 1 kg 2996 - - - Nacional Vila Anastacio-SP
100 Prato Tirolez 1 kg 5714 - - 70,00 Nacional Tiros/MG
101 Primado Holandés Holland 1 kg 15748 - - - Holandés Holanda
102 Processado Danubio 1 kg 49,70 - - - Norte Americana Sdo Paulo-SP
103 Processado Polengui 1 kg - 2899 - - Norte Americana Sdo Paulo-SP
104 Provolone Buritis 1 kg - 4149 - - [taliana Buritis-MG
105 Provolone Cruziia 1 kg - - - 7550 ltaliana Cruzilia-MG
106 Provolone Curado Tirolez 1 kg - - 3506 - [taliana Tiros/MG
107 Provolone Ipanema 1 kg - 5849 - - [taliana Cambuci-SP
108 Provolone Italac 1 kg 3599 - 3115 - [taliana Rondinha - RS
109 Provolone Italiano Kais Club 1 kg - - 1142 - Italiana [t3lia
110 Provolone Quata 1 kg - 5199 3099 75,00 [taliana Teodoro Sampaio/SP
111 Provolone Regina 1 kg 60,52 - - - taliana Governador Valadares-MG
112 Provolone Tirolez 1 kg 70,54 - - 75,50 [taliana Tiros/MG
113 Queio de Cabra Garcia Baquero 1 kg - - 1936 - Holandesa  Ciudad Real-Espanha
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Ord. Queijo Peso/unid Veneza Carrefour DB Roma Origem Estado

114 Reino Lara 1 kg - - - 4850 Nacional Campinas/SP
115 Reino Skandia 1 kg 10382 - 101,77 - Nacional Seritinga-MG
116 Reino Tirolez 1 kg - 8249 - 9525 Nacional Tiros/MG
117 Roquefort Bergader 1 kg - - - 131,25 Francesa Alemanha

Fonte: Pesquisa de Campo (ago, 2015)

3.1.7 Analise do fator merchandising

Em relagao ao merchandisign desenvolvido em supermercados, obteve-se como informagao de que a
degustagao ¢ a técnica mais comum, usada com o proposito de motivar e influenciar as decisoes de compras
dos consumidores. Entretanto, nem essa técnica e nenhuma outra, vem sendo utilizada para influenciar
a decisao de compra dos consumidores pelos laticinios regionais/locais, sendo comum os colaboradores
(vendedores) oferecerem apenas uma pequena degustagao aos clientes.

A degustacao segunda Blessa (2011) ¢ a agdo que permite os consumidores experimentarem algum
alimento ou bebida. O indice de percepcao desta acao ¢ altissimo e ¢ a técnica que traz mais retorno ao
PDV. Referente a técnica da degustacao cita-se como exemplo ilustrativo o caso Danone. A Danone nor-
malmente oferece degustagao durante um final de semana, para que os clientes possam conhecer os seus
produtos.

3.1./.1 Técnicas de merchandising
Blessa (2011) apresenta algumas técnicas utilizadas pelo merchandising:

a. Tabloides: sao informativos de produtos ofertados, enviados ao consumidor com o objetivo de
chama-lo a loja. Tabléides sao considerados a melhor midia do PDV, segundo Blessa. A autora
orienta que deve ser considerado o perfil do consumidor da regido que recebe o tabloide, ofe-
recendo os produtos mais demandados por determinado perfil.

b. Layout de loja: o layout de loja ¢ uma planta baixa com a localizacao dos equipamentos (gon-
dulas, checkouts, secoes, etc), necessarios para o bom funcionamento e para a circulagao de
publico, e deve ser montado com a estratégica de incentivar os consumidores a moverem-se por
ele para que comprem mais e, também, para criar um clima agradavel das compras.

c. Exibitécnica: ¢ a principal ferramenta do merchandising segunda a autora. Essa técnica consiste
em realizar a ambientacdo da loja e a exposigao de produtos bem planejada, a fim de chamar
a atencao dos consumidores e impulsiona-los a comprar.

d. Ponto promocional ou extra: ¢ o local onde o produto é exposto por tempo limitado, fora de
sua posicao normal, com o objetivo de destacé-lo.

Uma técnica de ponto extra utilizada ¢ o cross-merchandisign, a qual faz uma associagao de mercadorias
e usos. Por exemplo, usar materiais de PDV especiais para colocar pacotes de queijo ralado pendurados no
corredor das massas, com o objetivo de lembrar o consumidor daquele item.

Outra técnica muito usada em pontos extras ¢ o merchandisign visual. Essa técnica consiste em traba-
lhar o ambiente do ponto de venda personificando, decorativamente, todos os equipamentos que circun-
dam os produtos. A utilizagao deste cria clima decorativo para ambientar os produtos e a loja. Nas figuras
4 e 5 sdo apresentados exemplos ilustrativos de merchandising utilizados pela Nestlé Brasil.
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Figura 4 - Cross Merchandising Figura 5 - Ponto Extra Nescafe

i

Fonte: Nestlé Brasil(2012) Fonte: Nestlé Brasil({2012)

3.1.8 Composicao do sistema de compras

O sistema de compras dos produtos lacteos locais, praticado pelos supermercados que participaram
da pesquisa, ¢ do tipo “por pedido ndo fixo”, ou seja, sem compromisso contratual com o fornecedor, ob-
jetivando maior flexibilidade de preco e concorréncia.

Em relagao a aquisicao de queijos regionais, os tipos de produtos adquiridos atualmente sao: quei-
jos coalho bovino e bubalino e queijo minas frescal, adquiridos semanalmente, através de representes dos
laticinios em Manaus.

3.1.9 Comercializacdo das marcas
3.1.9.1 Marcas locais

Dentre os produtos de laticinios fabricados no estado do Amazonas, os mais difundidos sao os queijos
e a coalhada. Os quetjos sao adquiridos da industria de laticinios AUTALAC, situada no municipio de Au-
tazes. A coalhada vem da empresa Amazon Nat, um entreposto de laticinios situado no municipio de Pre-
sidente Figueiredo. Quanto ao leite cru, registra-se que os supermercados nao adquirem esse tipo de leite.

Observou-se com a pesquisa que o produtor nao define corretamente o posicionamento do seu
produto no mercado, que poderia variar desde a comercializagao local até a inser¢ao em grandes redes de
supermercados de grandes centros. Mesmo diante de um cenario promissor, o pequeno produtor nao con-
segue definir antecipadamente as estratégias que serao adotadas para a comercializagao de seus produtos.

3.1.9.2 Marcas nacionais

Segundo a Embrapa, uma das mais significativas mudancas ocorrida no mercado de lacteos trata
da importancia assumida pelos supermercados como pontos de distribuicao a partir, principalmente, da
entrada do leite longa vida (ou UHT) no mercado. Esse processo veio atender as exigéncias de comodidade
e conveniéncia do consumidor, cada vez mais consciente de seus direitos.

Os produtos lacteos de maior comercializacao pelos supermercados de Manaus, na categoria leite, sao
das marcas Ninho, Itambg¢, Italac, Piracanjuba e Tradigao, conforme mostra o grafico 10, deste Relatorio.
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Da marca Tradi¢do sao adquiridos diversos produtos, como creme de leite, leite condensado, doce de
leite, o proprio leite desnatado e integral e varios outros tipos. A Tradi¢ao ¢ originaria do estado de Rondé-
nia, com sede na cidade de Ji-Parana, tendo em Porto Velho o centro de distribuicao do leite.

Da marca Italac sao adquiridos queijo mussarela, queijo prato, queijo ralado, queijo provolone,
manteiga, leite em po, leite longa vida (integral, light e semidesnatada), achocolatado, creme de leite e leite
condensado.

ATtalac ¢ hoje uma das principais industrias do setor lacteo do pais. Seus produtos chegam a mais de
20 mil pontos de vendas entre varejistas, atacadistas e distribuidores. Possui fabricas e postos de captacao
nos estados de Goias, Rondonia, Para, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

3.1.10 Aspectos logisticos.

As empresas estao cada vez mais acompanhando o ciclo de vida de seus produtos, em fungao da
cobrancga de clientes mais exigentes em termos de prazos, qualidade, questoes ambientais e financeiras,
principalmente, no que se refere ao alto custo das perdas que, posteriormente, sao embutidos no preco dos
bens pagos pelos consumidores. Os supermercados (varejistas) sao responsaveis por 59% das perdas totais
no varejo, ocasionadas pelos produtos pereciveis, assim como o leite e seus derivados. Com o objetivo de
diminuir as perdas de produtos e ainda satisfazer as necessidades dos clientes, as empresas tém desenvolvi-
do canais de distribuicao reversos, em que dirigem atencao a reintegragao de produtos ao ciclo produtivo,
através do reaproveitamento de seus componentes € materiais constituintes.

O conceito de canal de distribuicdo ¢ tido como confuso, em razao de muitas vezes ser visto como
uma estrada por onde passa o produto, movendo-se do produtor para o consumidor ou, ainda, como um
conjunto desconexo de empresas que se associaram simplesmente com o proposito de comercializacdo.
Grande parte dessa confusao provém de diferengas nas perspectivas e pontos de vista. Por exemplo, para os
fabricantes, o canal de distribuicao pode ser o movimento dos produtos por meio de varios intermediarios
(atacadistas e varejistas) que precisam manter estoques substanciais de diversos fabricantes e correr os riscos
associados a essa fungao. Ja para os consumidores, os canais de distribuicao sao, simplesmente, inimeros
intermediarios separando-os dos produtores (FIGUEIREDO apud ROSENBLOOM, 2010).

O setor supermercadista brasileiro é responsavel por mais de 85°% do volume total de vendas de pro-
dutos de largo consumo, como: alimentos, higiene e limpeza. Desse modo, ndo se pode negar a significativa
participagao do setor sobre os habitos de compra.

3.2 Coletas de dados dos produtos lacteos regionais

Este item destinou-se a apresentar os dados coletados na Pesquisa de Campo, a partir de informacoes
obtidas juntos aos Pontos de Vendas, referentes aos produtos lacteos produzidos nos municipios do estado
do Amazonas, objetivando a busca de informacoes, de forma segmentada, por meio das quais poderdo ser
adotadas agoes cabiveis e exclusivas para as transformagoes que se fizerem necessarias.

Como forma de facilitar a compreensao do estudo o trabalho foi dividido em seis grupos distintos:
Supermercados, Panificadoras, Cafés Regionais, Queijarias, Feira Manaus Moderna e Feira da Panair,
totalizando 50 pontos de vendas, todos localizados em Manaus (Quadro 3).
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3.2.1 Limitacdes da pesquisa

A principal dificuldade encontrada durante a pesquisa foi o agendamento de entrevistas com pessoas
que atuam na area de compra. Muitos se mostraram desinteressados em fornecer as informacoes, alegan-
do sempre falta de tempo. Apesar da dificuldade, conseguiu-se um niamero satisfatério de entrevistas e as
respostas obtidas foram eficazes e trouxeram informagoes que enriqueceram o trabalho.

3.2.2 Fornecedores dos produtos lacteos regionais

A aquisicao dos produtos lacteos regionais pelos Supermercados se da diretamente do fornecedor,
com entrega mensal e semanal para alguns produtos. Quanto aos points, que servem café regional, o canal de
distribuicao varia de acordo com o tipo de produto sendo os mais comuns o intermediario, compra direta do
fornecedor ou distribuidores, com entregas semanais. O mesmo acontece com os demais Pontos de Vendas.
A tabela 10 a seguir mostra a frequéncia de aquisicao dos produtos. A Tabela 11 mostra os municipios de
origem dos produtos, as quantidades adquiridas e a periodicidade de aquisi¢ao, bem como a participagao
relativa de cada produto, por municipio. A Tabela 12 apresenta a contagem geral das compras semanais
por produto e a estimativa de compras mensais.

Tabela 10 - Distribuicao da frequéncia para aquisicao dos produtos

Ponto de venda - frequéncia das respostas (fr)

Produtos adquiridos Periodic  Super- CaI_‘é Manaus Feirada  Panifica- Queija- Fr. % FI;aer:::]:;li-
m:::;a- Reng;r "  Moderna  Panair doras rias Total sicdo
Frequéncia Total => 7 13 7 3 19 1 50 100%
Queijo Coalho Bovino semanal 2 13 7 3 18 1 44 88%
Queijo Coalho Bubalino semanal 2 1 0 0 4 0 7 14%
Queijo de Manteiga Bovino semanal 0 0 0 0 0 2 4%
Queijo de Manteiga Bubalino  semanal 1 0 0 0 1 0 2 4%
Queijo Mussarela Bovino semanal 7 9 0 0 16 1 33 66%
Queijo Mussarela Bubalino semanal 2 0 0 0 1 0 3 6%
Leite Cru semanal 0 0 0 0 0 0 0 0%
Leite em PO semanal 7 10 0 0 15 0 32 64%
logurte semanal 4 2 0 0 4 0 10 20%
Bebidas Lacteas semanal 6 4 0 0 18 0 28 56%

Nota: O Empdrio Roma ndo respondeu a pesquisa.
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Tabela 12 - Contagem geral das aquisicdes semanais e a estimativa de compras mensais.

. Ponto de venda - frequéncia das respostas (fr) Partic.
Produtos i Origem iodic Super- Café  Manaus om-  %De
adquiridos Unid  dopro-  Periodic merca- Regio- Moder- Feirada  Panifi-  Queija- .  aquisi-
duto 9 Panair  cadoras ras P %0
dos nal na manal ca
guejocoalno g dversos  semanal 61 565 1730 990 934 100 4380 18615
é}uubeaij{%goalho kg diversos semanal 15 0 0 0 212 0 227 965
gauggcv’i;ga”tei‘ kg  diversos  semanal 0 0 0 0 60 0 60 255
Queijo mantei- )
ga bubalino kg diversos semanal 10 0 0 0] 50 0] 60 255
%geggvﬂgssa‘ kg diversos  semanal 5525 179 0 100 2104 100 8008 34034
ggeggbr:ﬁns;a— kg diversos semanal 420 0 0 0 30 0 450 1913

Fonte: Pesquisa de campo (set, 2015)
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CAPITULO

APRESENTACAO

DOS RESULTADOS -

EMPREENDIMENTOS PRIVADOS

4.1 Participacao dos entrevistados e aquisi¢cao
dos produtos, por tipo de produto.

Crafico 15 - Distribuicdo da demanda por Ponto de Vendas

50 participantes
2%

6%

H Supermercados
14% HPanificadoras

M Cafés Regionais
EManaus Moderna

26% M Feira da Panair

M Queijarias

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)

Dos 50 entrevistados que responderam ao questionario 38% sao panificadores, 26% sao cafés regio-
nais, 14% sao supermercados, 14% sao feirantes da Manaus Moderna, 6% sao feirantes da Panair e 2%
¢ uma quetjaria.

Grafico 16 - Aquisicdo de queijo coalho regional (bovino e bubalino)

Bovino Bubalino

Nao; 6

NEo; 43

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)
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O Grafico n° 16 mostra que, do total de participantes, 12% (6 PV) nao compram quetjo coalho re-
gional bovino e 14% (7 PV) nao compram queijo coalho bubalino. A tabela 10 mostra que desse total estao
panificadoras e supermercados. A justificativa dos supermercados para nao adquirirem o queijo coalho,
produzido nos municipios do Amazonas, resume-se na qualidade do queijo, que nao atende aos requisitos
legais exigidos pelos 6rgaos sanitarios. Dos supermercados que adquirem o produto apenas um registrou
queixa quanto a falta de regularidade na entrega do produto.

Grafico 17 - Aquisicao de queijo de manteiga

Bovino

Bubalino

4%

M 5im M 5im

N30 H N3D

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

A demanda de quetjo de manteiga (produzido pelos municipios do Amazonas) apresentou frequéncia
baixissima junto aos Pontos de Vendas que participaram da pesquisa, haja vista que apenas 4% responde-
ram que adquirem sim quetjo de manteiga (Grafico 17).

O grafico 18 mostra que o queijo mussarela bovino apresenta demanda elevada, sendo 66% o nivel
de consumo desse produto na cidade de Manaus, enquanto que o queijo mussarela bubalino participa com
apenas 6% do consumo local.

Crafico 18 - Aquisicao de queijo mussarela regional

Bovino Bubalino

6%

34%
M Sim N
o Sim
| Nao
H Nio

66%

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)
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Grafico 19 - Aquisicao de leite

Leite cru Leite liquido e Leite em po

Sim; 0

36% .
M 5im

H Nao

MNao; 50

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

Nenhum Ponto de Venda que participou da pesquisa adquire leite cru. Todos os leites utilizados
nesses empreendimentos sao adquiridos de laticinios, sendo os mais citados o leite das marcas: Italac, Tra-
di¢ao, Piracanjuba, Itambé, Nestl¢, Caprilat, Elege, Paulista, Batavo e Parmalat. O Grafico 19 mostra que
64°%o dos entrevistados adquirem leite industrializado das marcas ja citadas e 36% informaram que nao
adquirem leite.

Gréfico 20 - Aquisicao de iogurtes e bebidas lacteas

Togurtes Bebidas Lacteas

u5im mSim

m Ndo m Nio

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

O Grafico 20 mostra que a demanda de bebidas lacteas ¢ muito superior a demanda de iogurtes,
pelos Pontos de Vendas entrevistados. Tanto os iogurtes quanto as bebidas lacteas sao adquiridos de varios
fornecedores, inclusive de outros Estados (Quadros 7 e 8).
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4.2 Fornecedores dos produtos lacteos
Grafico 21 - Fornecedores de queijo regional

Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

9%

B Roni, Carlinhos

M Cesar

M Joaquina, Mara,Marcio
H Antonio, Assis, Gilberto
i Sr. Correia, Sr. Viana

& COOPLAM

i Feirade Sdo Jorge

i JL Frios / MS Queijo

L Diversos

E Nao Informou

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

Consta do Grafico 21 a relagao dos principais fornecedores de queijo regional, tanto pessoa fisica
quanto pessoa juridica. Todavia, a maioria dos entrevistados nao consegue associar o nome do vendedor ao
municipio de onde se originam os produtos. O grafico 22 apresenta os fornecedores - Pessoa Juridica - de
leite, 1ogurtes e bebidas lacteas, tanto local quanto de outros Estados.

Créfico 22 - Fornecedores de leite, iogurtes e bebidas lacteas.

Pessoa Juridica

H Sadia, Conquista, Premacia, Piracanjuba
H Amazon Milk

i Rondonia

M Autalac, Lactobom, Nestlé, Frimesa

B Canaad Ind. de Laticinios

i Danone, Paulista,Batavo, Toya, Todinho
M Dsitribuidora Brasil

H Elegé, Santa Maria, Yacuty, Yopa

i Fazendinha, AtacaddoNova Era

M Quatar, Italac, Tradigdo, Parmalat

i Manaus (Distribuidores)

i Ndo Informou

51%

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)
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4.3 Municipios de origem dos queijos regionais,
por participacao relativa.

Crafico 23 - Origem do queijo coalho bovino e bubalino, consumidos em Manaus
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E Manaus
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E Outros Municipios

13% i Outros Estados
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Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

O Grafico 23 apresenta a participac¢ao relativa dos municipios no fornecimento de queijo coalho,
para os Pontos de Vendas entrevistados. Autazes ¢ o maior fornecedor de quetjo coalho, participando com
59% da oferta desse produto, seguido do Careiro (3%), Novo Remanso e Presidente Figueiredo (2%). Ma-
naus participa com 13%, mas nao foi possivel precisar onde os produtos sao fabricados. O restante 23% sao
de outros Municipios e outros Estados. Quanto ao queijo mussarela, 23% sao adquiridos de distribuidores
localizados em Manaus, 65% sao adquiridos de outros Estados e apenas 12% sao de fabrica¢ao regional
(Grafico 24). O queijo de manteiga ¢ ofertado pelos municipios de Autazes e Manaus (Grafico 25).

Grafico 24 - Origem do queijo mussarela consumido em Manaus

M Autazes
B Manaus

i Outros Estados
65%

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)
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Grafico 25 - Origem do queijo de manteiga consumido em Manaus
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Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)

4.4 Canal de distribuicao e Tipo de embalagem

Créfico 26 - Canal de distribuicdo

6%
H Direto do fornecedor
H Intermedidrio

i Distribuidor

H N3o respondeu
28%

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)

O grafico 26 mostra que 55% dos entrevistados adquirem os produtos diretamente do fornecedor,
seguido dos intermediarios com 28%. O distribuidor representa apenas 6% e os demais 11% nao respon-
deu essa questao.

A embalagem mais utilizada para o transporte do queijo regional foi o saco plastico, com 52% das
respostas, seguida da embalagem a vacuo com 24% das respostas (Grafico 27).

Para os produtos leite, iogurte e bebidas lacteas, a tinica embalagem citada para o transporte foi a
caixa de madeira. A sacola representou 3% e os demais 17% nao respondeu a questao (Grafico 27).
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Gréfico 27 - Tipos de embalagem.

B Saco plastico
3%
H Embalagem a vacuo
4%

kil Cx de madeira (leite/iogurte/b.lacteas)
52%
H Sacolas

i N3o respondeu
24%

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)

4.5 Oferta de queijo pelos Pontos de Vendas
entrevistados, por tipo de queijo.

Grafico 28 - Quantidade relativa mensal.

1%

B Coalho
B Mussarela

kd Manteiga

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)

O Grafico 28 apresenta a participagao relativa dos trés tipos de queijos presentes nas respostas dos
entrevistados. O quetjo mussarela ¢ o campeao com 64% do consumo, seguido do quetjo coalho com 35%
e, por ultimo, o queijo de manteiga com apenas 1%.

De acordo com a andlise dos graficos anteriores, 65% da aquisi¢ao do queijo mussarela vém de outros
Estados. Manaus participa com 23% e apenas 12% ¢ originario de Autazes (Grafico 24).
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Tabela 13 - Quantidade de queijos adquirida por Pontos de Vendas e por tipo de queijo

Ponto de vendas
Produto Unid Estim. Supermerca- C:f\fe Manaus mo- Feira d_a pa- Panificado- Queijaria
dos Regional derna nair ras

Qtde Part. Qtde Part. Qtde Part. Qtde Part. Qtde Part. Qtde Part.

Quep Coalno g mensal 250 1% 2401 13% 7353 395% 4208 23% 3970 2% 425 2%

QueioCoano 1y el 64 7% 0 0% 0 00% O 0% 9l 9% 0 0%
gaugg‘iig"j”tei‘ ky mensal O 0% O 0% O 00% O 0% 25 100% O 0%
gaugﬂ‘gamﬁgtei’ kg mensal 43 17% 0 0% 0 0.0% 0 0% 213 83% O 0%
QUEIOMUSSE 1 mensal 23481 €9% 761 2% 0 00% 425 1% 8942 26% 425 1%
QueloMUSSa g mensal 1785 93% 0O 0% 0 00% O 0% 128 7% 0 0%

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

A Tabela 13 acima registra as estimativas mensais de aquisicao de quetjo pelos Pontos de Vendas
pesquisados. Observa-se que em torno de 63% da aquisicao mensal de queijo coalho bovino ¢ feita pelas
Feiras Manaus Moderna e Panair. Em seguida vem as panificadoras com 21%, os cafés regionais represen-
tam 13% e o restante 3% ficam com os supermercados e a quetjaria.

Em relacdo ao quetjo mussarela a situacao se inverte. Os supermercados adquirem 69% do total de queijo
mussarela bovina e 93% do mussarela bubalino, entretanto, ficou evidenciado neste estudo que esses produtos
sao adquiridos de outros Estados. Em seguida vem as panificadoras com 26%o do queijo mussarela bovino e 7%
do quetjo mussarela bubalino. O restante 5% das aquisi¢oes ficam com os demais Pontos de Vendas.

Considera-se muito baixa a participa¢ao dos supermercadas na aquisi¢ao de queijos regionais, haja
vista que os supermercados (varejistas) apresentaram em suas prateleiras grandes variedades de queijos
oriundos de outros estados e, principalmente, de outros paises.

4.6 Quantidade de queijos adquirida pelos Pontos
de Vendas entrevistados

Grafico 29 - Quantidade semanal e estimativa mensal

40.000
35.000

30.000 — \
25.000 / \
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Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)
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O Grafico 29 mostra a demanda de queijo (coalho, mussarela e manteiga) semanal e estimativa se-
manal. A periodicidade de aquisi¢ao dos queijos regionais, informada pelos entrevistados, ¢ semanal, razao
pela qual se fez necessario estimar a quantidade de aquisigao mensal. Para o calculo da estimativa mensal
considerou-se que o més tem 4,25 semanas.

4.7 Precos praticados na compra e venda de queijos regionais

A Tabela 14 a seguir apresenta os diversos precos pagos na compra de 1 quilo de queijo. O valor
pago na compra de 1 (um) quilo de queijo coalho bovino variou de R§ 17,00 a R§ 40,00, na data base da
pesquisa e foi o produto que apresentou maior discrepancia. O queijo coalho bubalino variou de R$ 22,00
a R$ 28,00/kg. Na média os pregos se equipararam, ou seja, o valor médio de 1 quilo de queijo coalho ¢
de R§ 23,27 e o quetjo coalho bubalino R 24,67.

A Tabela 15 mostra os pregos de venda praticados pelos participantes da pesquisa, cuja variagao
acompanhou a variacao dos valores pagos na aquisicao dos mesmos produtos, ou seja, o preco de venda do
queijo coalho bovino variou de R$ 20,00 a R$ 42,00. Na modalidade venda, o queijo mussarela bubalino
variou de R$ 26,50 a R§ 50,00 o valor de 1 kg desse produto.

Tabela 14 - Precos praticados na aquisicao de queijos (compra).

Produto Unid Valor unitario Valor médio
Guejo Coalho kg 1700 1800 2000 2050 2100 2200 2250 2300 2400 2800 4000 2327
Queijo Coalho _ _ _ _ _ _ _ _

BUbalnG kg 2200 2400 2800 2467
Queijo Manteiga _ _ _ _ _ _ _ - -
Bovie kg 1200 1800 1500
Queijo Manteiga ~ ~ ~ _ _ _ _ _ _ _
Bubalino kg 1800 1800
ggvelg% Mussarela g 1600 1625 1650 1800 1845 2000 2100 - - - - 1803
Queijo Mussarela
Bubalino kg 1690 - - - - - - - - - - 1690
Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)
Tabela 15 - Precos praticados na venda de queijos

Produto Unid Valor unitério Valor médio
Queo Coalno g 2000 2200 2250 2500 3000 3L00 3150 3200 3299 3500 3700 4200 - 3008
Queijo Coalho _ _ -
Ut kg 3530 4200 3000 @ - - - - - - - 3577
Queijo Mantei- _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
ga Bovino kg 1400 2700 20,50
Queijo Mantei- ~ ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
ga Bubalino kg 2700 27,00
%gegg%fsa‘ kg 1400 1600 1900 2000 2100 2200 2250 2400 2500 2700 2950 3000 32,00 23,23
Queijo Mussa- _ _ _ _ _ _ _ _
Ao balie, kg 2690 2700 3500 4000 50,00 3578

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)
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4.8 Margem de lucro praticado

O Grafico 30 mostra a margem de lucro média auferida pelos empreendimentos entrevistados. A
margem de lucro dos queijos coalho foi de 27% para o bovino e 45% para o bubalino. A margem dos
queijos de manteiga foi de 37% para o bovino e 50% para o bubalino. O queijo mussarela tem margem de
lucro de 29% para o bovino e 112% para o bubalino.

Grafico 30 - Margem de lucro (média) auferida

MARGEM DE LUCRO
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100% /
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60%
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20%

0%

Quejo Queijo Queijode | Queijo de Queijo Queijo

Coalho Coalho Manteiga Manteiga | Mussarela | Mussarela

Bovino Bubalino Bovino Bubalino Bovino Bubalino
es=»MARGEM DE LUCRO 27% 45% 37% 50% 29% 112%

Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)

4.9 Modalidade de pagamentos e recebimentos

O Grafico 31 apresenta a modalidade de pagamento para o leite e seus derivados, praticados pelos
empreendimentos que participaram da pesquisa. Observa-se que em todos os pontos de vendas predomina
0 pagamento a vista.

O Grafico 32 apresenta a modalidade de recebimento pela venda dos mesmos produtos. Nesse
grafico observa-se a predominancia da modalidade a vista, cartao de crédito e mista, esta Gltima compre-
endendo parte do pagamento a vista e parte com cartdo de crédito.
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Créfico 31 - Modalidade de pagamento para leite e seus derivados

120%
100% / * *
80% /
X 60% —
(]
@ 40%
=
o 20%
[T
0% . L it
" Cafés Manaus Feirada -
Supermercado | Panificadoras L . Queijaria
Regionais Moderna Panair
=== A vista 54% 55% 72% 100% 100% 100%
== A prazo 15% 15% 0% 0% 0% 0%
== Misto 31% 2% 0% 0% 0% 0%
=== C.Crédito 0% 0% 0% 0% 0% 0%
==i¢=N3do respondeu 0% 28% 28% 0% 0% 0%
Fonte: Pesquisa de Campo (set,2015)
Crafico 32 - Modalidade de recebimento, por Ponto de Vendas.
120%
100% O & O
o \ //
X 80%
3 60%
° \ /
[=
20%
0% i . L it
Supermercado | Panificadoras cates Manaus Feirada Queijaria
P Regionais Moderna Panair )
=== A vista 0% 32% 91% 100% 100% 100%
== A prazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
== Misto 94% 13% 0% 0% 0% 0%
==>é=C.Crédito 0% 13% 0% 0% 0% 0%
==3i=N3o respondeu 6% 41% 9% 0% 0% 0%

Fonte: Pesquisa de Campo (set, 2015)
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CAPITULO

PESQUISA DE CAMPO -
ORGAOS DO GOVERNO

Esta parte da pesquisa destinou-se a apresentar os dados coletados junto aos Orgios do Governo
ligados, direta ou indiretamente, com o tema proposto neste estudo.

5.1 Limitacoes da pesquisa

A principal dificuldade encontrada durante o trabalho de campo foi identificar o setor responsavel
pelas informacoes que se buscava na pesquisa. Outra dificuldade ¢ a segregagao das competéncias junto aos
diversos Orgios, ou seja, nio se consegue dados estatisticos da pecudria junto a um tnico 6rgao.

5.2 Agéncia de Defesa Agropecuaria e Florestal do Amazonas - ADAF

Junto a ADAF registraram-se informagGes sobre as queljarias artesanais em fase de regularizagao,
bem como suas respectivas localizacoes, por municipio (Quadro 10 a 12). Buscou-se também identificar os
Laticinios do Estado do Amazonas com registro junto aquela Agéncia (Quadro 13).

5.2.1 Queijarias artesanais em fase de regularizacao junto a ADAF

ATabela 16 a seguir mostra o resumo dos processos referentes as quetjarias artesanais ja regularizadas
e em fase de regularizacao junto a ADAE das quais somente seis conseguiram concluir o processo. Possuem

queijarias regularizadas apenas os municipios de Autazes, Careiro Castanho, Iranduba e Itacoatiara, repre-
sentando 5,6% do total de queijarias no Estado.
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Tabela 16 - Queijarias artesanais - ADAF

Municipio Quantidades Po rcer_nt. d‘E
Total de processos Aregularizar Regularizadas Regularizacdo

Autazes 59 58 1 2%
Careiro Castanho 5 3 2 40%
Careiro da Varzeal 24 24 0 0%
I[randuba 2 0 2 100%
[tacoatiara 9 8 1 11%
Manacapurul 4 4 0 0%
Manausl 1 1 0 0%
Presidente Figueiredol 1 1 0 0%
Rio preto da Eval 2 2 0 0%
TOTAL 107 101 6

1 Nenhuma queijaria regularizada

O Quadro 10 apresenta a razao social, a localizacao e o nome dos proprietarios das queijarias arte-

sanais, situadas no municipio de Autazes, em fase de regularizagao junto a ADAF

O Quadro 11 mostra as queijarias em fase de regularizagao, situadas no municipio do Careiro da

Varzea.

O Quadro 12 mostra o registro das queijarias artesanais, em fase de regularizagao, situadas em di-

Versos municipios.
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Quadro 10 - Localizacdo das queijarias artesanais em fase de regularizacao junto a ADAF - Municipio de Autazes

RAZAO SOCIAL/

LORENCO

Braga de M esquita

3317-1627

FINALIDADE DO . PROPRIETARIO / TELEFONE / DATA DE
0 NOME FANTASIA DENOMIN. SOCIAL | CNPJ/CPF (PR) ENDERECO
PROCESS = - o, L ( = ESTABELEC. MUNICIPIO, - EC = EMAIL .| ENTRADA.
. i PV COMUNIDADE DO MASTRO, JOSENILDO DA SILVA COSTA - (92)
S Fabrica de Lat
10206/2006 | LATICINIO BOM SABOR dbrica de Laticinios Autazes  |gne 7 RURAL 3317-1262 3317-1279 3317-1116 26/12/2006
18/ 2013 JOSE CARLOS RIBEIRO Fabrica de Laticinios Autazes ESSI)RKAr\[/;/::E AUTAZES(AM- 21/01/2013
VAGNER FERREIRA Shet PP ESTRADA DE AUTAZES KM
75/ 2013 FONSECA Fabrica de Laticinios Autazes 25, RAMAL KM 03 23/04/2013
339/ 2013 AG]T\’OD?E%UMA‘T?DR;AL Fébrica de Laticinios Autazes Fazenda Parica 29/07/2013
512/ 2013 FAZENDA BOA VISTA Fabrica de Laticinios Autazes M.D. do Parani do Autaz Agu Raimundo Nonato P. Sampaio 03/09/2013
513/ 2013 FAZENDA CENTENARIO Fébrica de Laticinios Autazes Lago do Jauari Reino Sebastido da Silva Cruz 03/09/2013
514/ 2013 FAZEI\’SI[:Q_II:Z;PIRITO Fabrica de Laticinios Autazes M.D. do Rio Preto Pantaledo Diana da Silva Guedes 03/09/2013
515/ 2013 FAZENDA D,OIS IRMAOS| Fabrica de Laticinios Autazes Lago do Taquara Getulio Pereira Ramos 03/09/2013
(GETULIO)
516/ 2013 FAZENDA BOA VISTA Fibrica de Laticinios Autazes M.D. do Rio Mutuca Uliame Costa S. Martins 03/09/2013
517/ 2013 FAZENDA CAMBRAIA Fébrica de Laticinios Autazes M.D. Rio Mutuquinha Walkimar da Silva Aratjo 03/09/2013
sig/oo13 | FAZENDA DOIS IRMAOS Fbrica de Laticinios Autazes  |Parané do Jacaré do Autaz Mirim Ademar Marinho Horténcio 03/09/2013
(ADEMAR)
520/ 2013 FAZCE]‘;?& ITSRES Fébrica de Laticinios Autazes  |M.D. da Cabeceira do Mastro José Nildo da Silva Costa 03/09/2013
520/ 2013 BAFR ’;ZE f:&‘:l N PR- V‘S’::z: CTEIME 1 294.413.232-68 | Fibrica de Laticinios Autazes  |Furo da Veneza, Acaramirim Vander Ferreira Santos 03/09/2013
578/ 2013 COi-I\?TZEhSI'\Il'[;gO Fébrica de Laticinios Autazes Lago do Reino Adriano Printes Pereira 19/09/2013
602/ 2013 FAZENDA SANTA FE Fabrica de Laticinios | Autazes m:ﬁiz]‘h’f"a do Rio Antnio da Silveira Santiago 01/10/2013
PR - Marcelo da Silva - . Margem Direita do Rio
672/ 2013 FAZENDA REMANSO Tupinambi 473.990.402-06 | Fibrica de Laticinios Autazes  |yoiinhe 11/1022013
; PR - José Roberto . . Margem Esquerda do Rio José Roberto Gomes da Silva - 9206-
673/ 2013 FAZENDA BOA FE Gomes da Silva 516.210.022-68 Fabrica de Laticinios Autazes Madeirinha 2161 8131-7778 11/10/2013
PR - Jean da Silva i . Margem Esquerda do Rio
674/ 2013 FAZENDA NOVA VIDA Tupinamba 571.468.612-87 Fébrica de Laticinios Autazes Madeirinha 11/10/2013
R PR - Juracy Braga de P " Margem Esquerda do Rio
675/ 2013 FAZENDA MARAJA Agesedo 315.307.612-04 | Fbrica de Laticinios Autazes Madeirinha Juracy Braga de Azevedo 11/10/2013
676/ 2013 FAZENDA PROVINCIA Fébrica de Laticinios Autazes Lago do Reino Autaz Mirim José Valdo da Silva Cruz 11/10/2013
- . A PV Margem Direita do Parana do Davi Aires da Silva - (92) 9374-6984
869/ 2013 FAZENDA BETEL PR - Davi Aires da Silva|  668.147.152-87 | Fabrica de Laticinios Autazes Madeiinha 12,5537 19/11/2013
PR - Marcos Antonio . PV . Marcos Antonio Mattos Ferraz - 9266-
948/ 2013 FAZENDA PEDRAL Mattos Fermaz 524.839.912-20 | Fibrica de Laticinios Autazes  |Lago do Parici 2313 9410.9092 17/12/2013
FAZENDA PASTO PR - Ant6nio Nonato . . Anténio Nonato Bruno Torres - 9105-
949/ 2013 VERDE Bruno Torres 346.316.312-87 | Fabrica de Laticinios Autazes Lago do Gomo 013 17/12/2013
950/2013 | FAZENDA ELsHADAY [ PR Rx;?g‘:l Vet | ts2303842:91 | Fabrica e Latieinios | Autazes  [Lago do Acara Grande Marcial Messias ;]‘;C;“‘ Guedes -8110- 1o 0013
ABRAAO SANTOS DE PR - Abrado Santos de P PV Rua Ernesto Geisel, 261, bairro N .
951/2013 SOUZA Soura 789.849.122-04 | Fabrica de Laticinios Autazes Waldomiro Sampaio Abraio Santos de Souza - 8133-3245 | 17/12/2013
952/2013 FAZENDANAMOR | PR~ Oréc' Ofliveirade | 7, §78.902-44 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Parand do Iguapenuzinho Orlei Oliveira de gg;';: “SITBIESS O 10013
ouza J
FAZENDA PR - Francisco Printes - P . . . .
953/ 2013 CONTESTADO Pereira 002.360.762-99 | Fabrica de Laticinios Autazes Lago do Javari Francisco Printes Pereira - 8165-6166 | 17/12/2013
< PR - Graciete Gomes . . M. E. do Parané do Rio Graciete Gomes Laranjeiras - 9364-7264
954/ 2013 FAZENDA DOIS IRMAOS| Laranjeiras 214.615.622-87 | Fabrica de Laticinios Autazes Madeirinha 9307-9798 17/12/2013
. PR - Walter Junior de - L . . Walter Junior de Oliveira Pereira - 9508-
955/ 2013 FAZENDA CANAA Oliveira Pereira 930.766.302-53 Fabrica de Laticinios Autazes M. D. do Rio Madeirinha 4287 8265.0194 17/12/2013
. PR - Anténio Pinheiro < P P . R
956/ 2013 SITIO CURUCA B 524.529.802-34 | Fibrica de Laticinios Autazes  |M. E. do Rio Madeirinha Anténio Pinheiro Bruce - 8825-8217 | 17/12/2013
ruce
957/2013 FAZENDA IMBAUBA | TR - RaimundoPercira |15 315 505 97 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Lago do Acard Mirim Raimundo Pereira Guimaracs - 8259- {15 )1 5
Guimardes 3272
: PR - Walcirlei de . . . - . .
958/ 2013 FAZENDA AMANA ARA Oliveira Percira 680.189.242-87 Fabrica de Laticinios Autazes M. E. do Rio Madeirinha Walcirlei de Oliveira Pereira 17/12/2013
PR - Jurandy de Oliveira| . " . -
959/ 2013 FAZENDA SANTA RITA Melo 585.607.502-15 Fabrica de Laticinios Autazes Parana do Iguapenuzinho Jurandy de Oliveira Melo - 8211-7280 17/12/2013
960/ 2013 FAZENDA INAJA PR- Rs'“e_m Printes | 74452029234 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Parand do Iguapenuzinho Romero Printcs Pzr‘g’; - 946166329329 5 0013
ereira
PR - Joaquim Francisco - L . . Joaquim Francisco dos Santos Queiroz -
961/ 2013 FAZENDA VARTELOR dos Santos Queiroz 521.677.802-06 Fabrica de Laticinios Autazes Lago do Rio Autaz Agit 9147-4940 17/12/2013
962/ 2013 FAZENDA SAO R - Antonio Lorencio 313.718.502-59 Eébrica de Laticinios Autazes Parand do Rio Autaz Agi Anténio Lorencio Braga de Mesquita - 17/12/2013
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PR - Juscelino de

963/ 2013 FAZENDA NAMUR Olvom o 336.722.882-68 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Lago do Itaiba Juscelino de Oliveira Melo - 9307-2216 | 17/12/2013
964/ 2013 FAZE{EE‘SSLANTA PR- L“g“f‘;‘:i Ofiveira | 590.739.282-49 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Lago do Mamuri Luzanira 01‘;;‘;2';;" -8826:0014 o 0013
. PR - Orleans Pereira de - P . .
965/2013 | FAZENDA CHURAREMA| o 724.418.442-53 | Fabrica de Laticinios Autazes  |M. E. do Rio Madeirinha Orleans Pereira de souza 17/12/2013
. . i N .| PR - Willace Cavalcante . . . ‘ . -, -
966/2013 | FAZENDA AGUA VERDE P 130.030.013-41 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Parand do Autaz Act Willace Cavalcante Guedes - 3337-1154 | 17/12/2013
006/2014 | FAZENDA DOIS IRMAOS| TR~ M”S“flc'“ Bragida {513 080 29268 | Fabrica de Laticinios Autazes Parani do Mamori, MD Marcelo B"‘%‘Z‘;‘;SO"S"; 92390550 0013
iiva -
MONICA SENA DIEZ DE | PR - Ménica Sena Diez Ramal do Aturid, Km 53, AM-254] M énica Sena Diez de Baldeon - 8127-
99.404.092-49 | Fabrica de Laticinios X ;
06972014 BALDEON de Baldeon ° dorica de Lavicinios | Autazes | M, zona Rusal 9976 21/02/2014
, PR - Osivaldo Pereira N - . . . .
071/ 2014 FAZENDA SAMAUMA Baraiina 624.028.622-20 | Fabrica de Laticinios Autazes Parand do Autaz-mirim Osivaldo Pereira Baratna - 9460-0932 | 21/02/2014
, PR - Pedro Ribei ) - L
072/ 2014 FAZENDA BOA FE :Ad“’ ibeirode [ 7¢) 560.462-82 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Lago do Soares Pedro Ribeiro de Menezes - 9426-9806 | 21/02/2014
enezes
PR - Adilio Pontes . - Lago do lauasst, Igarapé do Adilio Pontes Nascimento - 9183-4578 /
76.501.582- Fabrica de Latic
073/ 2014 FAZENDA PATRONA N 776.501.582-68 | Fabrica de Laticinios Autazes |y oay s 21/02/2014
074/ 2014 F?ffﬁgf\ssgo PR- O'zv;f;‘ve“a de ] 274.877.172-91 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Parand do Tewapenuzinho Olavo Oliveira de souza 21/02/2014
075/ 2014 FAZEES(";R\SSTA PRJ;;:T.:ZUC(NZ 313.715.742-00 | Fbrica de Laticinios Autazes  |Parand do Mamuri (Paracanatuba) Juciney Cruz Jaquiminout 21/02/2014
PR - Jerre Meireles do < . - . . Jerre Meireles do Nascimento - 8818-
076/ 2014 FAZENDA 03 UNIDOS Noocimente 473.555.652-49 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Rio Mamuri Soes fo1 1060 21/02/2014
~ . -, 1 B ilva - -519
077/ 2014 FAZENDA PANTANAL PR Alclm‘ar Cardoso da 624.096.112-49 Fabrica de Laticinios Autazes Paran do Matiio Alcimar Cardoso da Silva - 9267-5193 / 21/02/2014
Silva 9219-9500
078/2014 | FAZENDA PROGRESSO | R A::r: Bruno 49373358200 | Fabrica de Laticinios | Autazos  |Lago do Soares Adauto Bruno TO;TZ‘; 9399-S38/9IST 11022014
079/ 2014 F:SZPE]‘ET?\; SEA PR- Ef"‘;‘) ‘?ZZS“““" el 683.562.932-00 | Fabrica de Laticinios | Autages  |Parané do Ieuapend Efrani Assungdo de Souza - 9458-7889 | 21/02/2014
FAZENDA BOA PR - Almino . o T . . ) '
080/ 2014 ESPERANCA Vascomoains o[ 768.703.912:20 | Fabrica de Laticinios Autazes |Paranazinho do Almino Vas s da Silva - 9494-3115| 21/02/2014
FAZENDA BOA PR - José Ricardo ) ) Paran do Iguapenuzinho, Lago o - )
281.886.592-15 | Fabrica de Laticinios :
081/ 2014 ESPERANCA Moura Jumior ‘abrica de Laticinios Autazes Ttapara José Ricardo M oura Junior 21/02/2014
PR - Alexandre Igarapé da Joana / [ d Alexandre Humberto de Souza M S -
R garapé da Joana / Lago do lexandre Humberto de Souza Menezes
084/2014 | FAZENDA MARIMARI | oo S0 0cuza 526.519.752-49 | Fabrica de Laticinios Autazes oo 400,661 21/02/2014
085/ 2014 FAZENDA CAMPINA | FR* %t:::igga""h" 772.361.652-04 | Fabrica de Laticinios Autazes  |Boca de Autaz / Rio Madeira Ozilei M a"“';‘;?;i’;’j;‘s‘ SOBLMRT 000014
PR - Alexandre da Costa L , Ramal a esquerda do Km 10 do Ramal do | Alexandre da Costa Feitosa - 9126-
086/2014 | FAZENDA BOA SORTE Tioss 62225693234 | Fabrica de Laticinios AUTAZES Nove Cén 86/ 9195.9015 /9176149 21022014
FAZENDA CAMPO | PR - Rainundo Nonato o N . . Raimundo Nonato Franga Passos - ]
087/ 2014 DOURADO RN 518458.062-04 | Fibrica de Laticinios AUTAZES Parani do Cuia - Ramal do Deofonso S 3073 21/022014
] PR - Alberto Sancho - . i
088/ 2014 FAZENDA CRISTO REI Proses 075.718952-00 | Fibrica de Laticinios AUTAZES Parand do Cuia Alberto Sancho Passos - 8142-3023 | 21/02/2014
N PR - Coriolano Freitas
089/2014 | FAZENDA SAO VICENTE ";‘;y":: rettas 511.930.512-15 Fabrica de Laticinios AUTAZES Lago do Piranha Coriolano Freitas Neves - 93166761 | 21/02/2014
- ] PR - Pedro da Silva L L . .
090/ 2014 FAZENDA VENEZA e 639.999.782-87 | Fibrica de Laticinios AUTAZES Lago do Tambor Pedro da Silva Oliveira - 9117-1225 | 21/02/2014
‘Aldrin § iIva - 9128-5518/
198/2014 | ALDRIM SANTOSSILVA |  Aldrim Santos Silva Fébrica de Laticinios AUTAZES Estrada de Autazes, Km 53 drin Santos Si 42)20 9128-5518/9406) 13032014
PR - José Sena do José Sena de Castro - 9333-5641 /
199/2014 | FAZENDA TALISMAN et € 21430209200 | Fabrica de Laticinios AUTAZES Bstrada de Autazes, Km33 O o 1385 13/03/2014
PR - PEDRO CELESTINO FABRICA DE MARGEM ESQUERDA DORIO | PEDRO CELESTINO DE LIMA - 9978-
078.278.572-72 - N 21/05/2014
48472014 [FAZENDA VISTA ALEGRE DE LIMA LATICINIOS AUTAZES APIPICA 0645 / 8829-6927
. COMUNIDADE DE SAO SEBASTIAO
PR - ALMIRLANDA FABRICA DE ALMIRLANDA SILVA DE
719.700.882-49 - 03/06/2014
557/ 2014 FAZENDATTABIRA | oot EIRA LATICINIOS AUTAZES (ME DO FURO I[{)[t]) RZALBOCA), ZONA OLIVEIRA . $353.5057
FAZENDA VASCODA | ALLANKARDEC FABRICA DE . ALLAN KARDE C FIGUEIREDO
588,013,542, . , eYe
2388013542014 GAMA I FIGUEREDO FiLio | 083-247.152°15 LATICINIOS AUTAZES RAMALDONOVO CEU FILHO 06/11/2014
FABRICA DE
DALTON DE LIMA » . .
2.588.004.382.015|FAZENDA BOA VISTA : 023.885.122-20  |LATICINIOS AUTAZES MD RIO, PROXIMO VILA NOVO CEU DALTON - 99317-6380 04/05/2015
SERUDO (QUELIARIA)
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Quadro 11 - Localizacao das queijarias artesanais em fase de regularizagao junto a ADAF - Municipio do Careiro da

Varzea e Castanho

RAZAO SOCIAL/ «
CNPJ/CPF | FINALIDADEDO . PROPRIETARIO / TELEFONE/ DATA DE
PROCESSO NOME FANTASIA DENOMIN. S OCIAL MUNICIPIO ENDERECO
- = PR = (PR) |, | ESTABELEC 7 ] = EMAIL ENTRAD/ .,

Fébrica de CAREIRO  |ESTRADA DE AUTAZES

86/2013 |ANTONIO CARLOSP. A JR 06/05/2013

ONIOC 0 J Laticinios CASTANHO |KM 27
LOURIVAL DE MELO Fébrica de CAREIRO DA |MD do Parané do Careiro,  |Lourival de Melo Bezerra 9361-2707 /
47172013 FAZENDA BEZERRA BEZERRA NETO Laticinios VARZEA comunidade N. Sra. Perpetuo |8834-0557 22/08/2013
678/ 2013 HONORIO GOMES DO Fdbricade | CAREIRODA |Comunidade de 9612-9235 8844-9330 11/10/2013
AMARAL Laticinios VARZEA Murumurutuba
A A Fabrica de CAREIRO DA [Murumurutuba, Comunidade . B i

690/ 2013 FAZENDA SAO JOAO Lot VARZEA . IN.S. P. Socomo, MD Rio Edmilson Brasila da Silva 22/10/2013

691/2013 | FAZENDA N. S. DE LOURDES Fébricade  { CAREIRODA g 40 4o Cambire Luis A. Fonseca de Farias 221012013
Laticinios VARZEA

692/ 2013 FAZENDA BOA VIDA Fébricade | CAREIRODA | 0 2 Varzea Geraldo Emesto de Lima 22/10/2013
Laticinios VARZEA

693/2013 | FAZENDA Q. VIDA NOVA Fébricade  f CAREIRODA g0 1 4o Cambire, KM 03 Francisco de A. Medeiros 22/10/2013
Laticinios VARZEA
Fébrica de CAREIRO DA [Murumurutuba, Comunidade . .

694/2013 | FAZENDA ESTRELA DO SUL Latiinios VARZEA | Cristo Ressuscitado, MD Rio Janio Kodi Sasahara 22/10/2013

695/2013 | FAZENDA SAO FRANCISCO Fébricade | CAREIRODA |Comunidade Vila Santa, MD Jesse Porfirio de Souza 22/10/2013
Laticinios VARZEA Rio Amazonas

816/2013 FAZENDA NAZARE Fabricade | CAREIRODA fyp, o iuba Vivaldo Bezerra Travesso 19/11/2013
Laticinios VARZEA

817/2013 | FAZENDA SAO SEBASTIAO Fébricade  f CAREIRODA 1\ ¢ o iuba Vivaldo Bezerra Travesso 19/11/2013
Laticinios VARZEA

FAZENDA N. SRA. DA Fabricade | CAREIRO DA )

18/ 201 . Pm. ME los S. Ch 19/11/201
818/ 2013 CONCEICAO Il Laticinios VARZEA m. do Careiro, Carlos S. Chagas 9/ 013
819/2013 FAZENDA PEROLA Fébricade CAREIRODA o i imurtuba Yosimi Mauricio Sasahara 19/11/2013

Laticinios VARZEA
820/ 2013 FAZENDA RECORO II Fdbricade CAREIRODA | iy rtuba Adalberto da Silva Soares 19/11/2013
Laticinios VARZEA
. . N . PR - Mario Jorge de Fabrica de CAREIRO DA |Comunidade de Sao José II, Mario Jorge de Oliveira Santiago -
940/ 2013 FAZENDA SAO JOSE - . 19/11/2013
Oliveira Santiago Laticinios VARZEA Varre Vento (92) 9302-1008 8134-4477
LUIZ ANTONIO FONSECA DE PR - Luiz Anténio Fabrica de CAREIRO DA . Luiz Antonio Fonseca de Farias -
2014 193.048.702-91 s 1 17/12/201
007720 FARIAS Fonseca de Farias Laticinios vARzEA | FStrdado Cambixe, Km0 9231-5724 71212013
FRANCISCO DE ASSIS | PR - Francisco de Assis - T o Francisco de Assis Medeiros - 9166-
008/ 2014 MEDEIROS Medeiros 555.417.554-68 Fabrica de Laticinios CAREIRO DA VARZEA Estrada do Cambixe, Km 04 0203 / 82032640 17/12/2013
) o PR - Sucly da Costa o o . . Pm Mirim Curari, Comunidade Sao Suely da Costa Nascimento - 9111-
130/ 2014 FAZENDA SAO VICENTE Nascimento 571.248.332-72 Fabrica de Laticinios CAREIRO DA VARZEA ebastiio. MD 4206/ 9430-6336 13/03/2014
1312014 | FAZENDA SAOPEDRO | TR” S'“E::;’C:”“m 832.970.222-73 Fibrica de Laticinios | CAREIRO DA VARZEA |Lago da Gamboa Stanrlley Tmeos;l'”‘ﬁo“‘”m 9268 1 13030014
132/ 2014 FAZENDA SA0JOAO | TR” Ma"ss;“”““ dal gogeansnsy Fibrica de Laticinios | CAREIRO DA VARZEA |Gurupa, MD, Comunidade Sdo Francisco | Manoel Taveira da Silva - 9438-8583 | 13/03/2014
- FAZENDA SAO PR - Maria Janeide de - - ) N Maria Janeide de Souza Mendes -
133/ 2014 ERANGISCO o s 12976920206 | Fabrica de Laticinios | CAREIRO DA VARZEA |Estrada do Cambire, Km 20 v 9507 | o101 13/03/2014
FAZENDA LAGO DAS PR - José Fernando — L, ) . P do Cambire, Km 13, Comunidade Sao José Fernando Queiroz da Rocha -
134/ 2014 CANAS Queinaeda Rocha 160227.502-53 | Fabrica de Laticinios | CAREIRODA VARZEA | 7 PP 13/03/2014
FLAVIANO ROCHA DE o ) FLAVIANO ROCHA DE
453/2014 ALBUQUERQUE Fabrica de Laticinios CAREIRO CASTANHO |BR-319, KM 15 ALBUQUERQUE - 9175-6565 mai/14
ELDER FRANCISCO ENTREPOSTO DE .
756/2014 FAZENDA VITALLI VITALLI IPR - 04.262.753-2 LATICINIO CAREIRO CASTANHO 22/07/2014]



Quadro 12 - Localizagao das queijarias artesanais em fase de regularizacao junto a ADAF - Diversos Municipios.

RAZAQSOCTAL BIREIDIDYINE PROPRIETARIO / TELEFONE / DATA DE
PROCESSO NOME FANTASIA DENOMIN. SOCIAL | CNPJ/ CPF (PR) DO MUNICIPIO ENDERECO EMAIL ENTRADA
= -4 (PR) = ~ | ESTABELE~Y, - = = -4
Fdbrica de AIRES SANCHES FERNANDES -
1036/2008 TOPAZIO AIRES SANCHES Laticinios | TTACOATIARA ROD. AM 010 KM 13 (92) 35212518 3521-1076 9128-8112 | 25/03/2008
9192-5000
o . Fabrica de ) -
2138/2009 | ESTRELA DO ORIENTE Laticinios | BOCA DO ACRE BR 317 KM 09 JOAO BERTOLDO 04/05/2009
RENATO ARAUJO DE Fibrica de R. MANGUARIS, CIDADE NOVA,
20 MANAUS 13/11/2009
639572009 QUEIROZ Laticinios Us FAZENDINHA, 278 0
ENTREPOST
LATICIONIOS DOM
2144/2010 BOSCO ODE MANICORE | ROD.BR230 KM 186, ZONA RURAL 05/04/2010
LATICINIOS
ENTREPOST
CASTELO PEREIRA AV. PRECIOSA, 922, MONTE DAS
5134/2010 GUTFRUTI COMERCIO ODE MANAUS OLIVEIRAS 18/11/2010
) LATICINIOS
Fabrica di R. BR 230-180, B. Distr. S. Ant:
576/2011 ASPROMAT ibriea ce MANICORE 5. DISHE 5. Antonio 170212011
Laticinios Matupi
CARLOS AUGUSTO Fibrica de KM 72, ROD. MANOEL URBANO, AM
1226/2011 MANACAPUR 5/04/2011
6/20 FARIAS BESSA Laticinios CAPURU 070 05/04720
ENTREPOSTO
OCIDENTAL C. FRIOS TV. OSVALDO SOUZA ARANHA, 23, S.
4963/2011 LTDA DE CARNES- MANAUS ANTONIO 21/112011
i LATICINIOS
Entreposto de R.SAO GONCALO S/N°MONTE DAS
1402917 /2012 GOLD FRUTI P> MANAUS 27/08/2012
Laticinios OLIVEIRAS
. Fabrica de N
668/2013 DARCILO ZANINI Laticinios MANAUS BR 174, KM 41, ZFI KM 2,5 14/1012013
JOSE CLAUDIO MATOS Fébrica de Ramal do Macaco Cego, Vicinal Carabal, .
21/2013 ITACOATIARA José Claudio Matos N 19/1112013
821/20 NOBRE Laticinios 0 Km 08, Nova Remanso 0s¢ Claudio Matos Nobre /11120
JOSE RONALDO DE PR - Jos¢ Ronaldo de Fabrica de Comunidade de Nossa Senhora do Perpetuo| José Ronaldo de Araujo Chagas - (92)
941/2013 . ITACOATIARA 19/1112013
! ARAUJO CHAGAS Araujo Chagas Laticinios Socorro, Parand da Eva 9283-6690 9302-1008 8134-4477
FAZENDA IRMAO PR - Jorge F d Fibrica d ]
947/2013 ) oreetonsecadd - 646.300.562-20 areade | T ACOATIARA |  Comunidade Emanuel, Costa do Araga | Jorge Fonseca da Cunha - 9512-9880 | 13/12/2013
FONSECA Cunha Laticinios
ROBERVAL GOMES DA Fibrica d
10432013 EbreACe | 1T ACOATIARA | COMUNIDADE NOVO REMANSO 99148-1731 26/12/2013
SILVA Laticinios
043/2014 FAZENDA IRANDUBA PR - F/dimilsjon Zacarias 134.116.672-49 F'Ab‘ti’cav de ITACOATIARA Lago do Tarumia, Novo Remanso, Zona Edimilson Zacarias Queiroz - 3671- 17122013
Queiroz Laticinios Rural 7846 / 9495-1493
< PR - Graciete G Fabrica d . - Graciete G L: jeiras - 9364-
059/2014 | FAZENDA 02 IRMAOS raCIte oM | s14615.62287 | e BORBA ME do Parand do Rio Madeirinha raciete bomes “aranjelras 171222013
Laranjeiras Laticinios 7264 /9307-9798
Comunidade de N. Sra. de
061/2014 FAZENDA SAO RAIMUNDO PR - Ronny Vonn Soares 812.777.502-97 Fabrica de Laticinios| ITACOATIARA Fatima (Parand do Ronny Vonn Soares 17/12/2013
Mendonga Amatari), préximo do Novo| Mendonga - 9353-7946
Remanso
Entreposto de Rua Professor Geraldo Adelson Coelho de
294/2014 ADELSON COELHO DE FREITAS Adelson Coelho de Freitas 854.041.282-91 ’ Manaus Amorim, n° 38, Nicleo 13, 24/03/2014
Laticinios " Freitas - 9212-2130
Cidade Nova Il
329/2014 MNG ALIMENTO LTDA. Entreposto de Manaus 08/04/2014
Laticinios
ASSENTAMENTO | o o
590/2015 EVERALDO VICENTE BATISTA PR - EVERALDO VICENTE 274.533.162-00 FABRICA DE MANAUS NAZARE, MERIO e 0104 4207 /| 11062014
e i BATISTA R LATICINIOS AMAZONAS COSTA DO sxo; 7289’
TABOCAL, ZONA RURAL )
292014 NORTE REPRESENT ACOES E COMERCIO FABRICA DE MANAUS L0072014
DE ALIMENTOS EIRELI - EPP LATICINIOS !
FABRICA DE VICINAL CAMPO ADELARIO RONNAU
846/2014 AGROINDUSTRIA VALE DO PARAISO ADELARIO RONNAU IPR - 04.264.837-8 " APUI GRANDE, SN, KM 05, | 06082014
LATICINIOS (97) 3389-1644
ZONA RURAL
. . RUA SITAEL, 382,
0152014 COCO BRASIL COMERCIO DE PROCURADOR ARION RIBEIRO | \ o oo v oo o | ENTREPOSTODE | (oo BAIRRO COLONIA, ARION RIBEIRO 08/08/2014
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. VIEIRA - 479.336.151-04 LATICINIOS VIEIRA - 9134-9534
TERRA NOVA
963/2014 ADEMAR RODRIGUES TAVARES FRIGORIFICO BOM PASTOR | CNPJ - 09.597.054/ 0001-50 | ENTREPOSTO DE |-y, \s g SIMEAO - 9293-2919 | 18/08/2014
LTDA-EPP (CPF) 152.992.872-91 LATICINIOS
s RUA FERREIRA
2588.01007. 2014 J. F. RODRIGUES DE MELO - F. RODRIGUES DE MELO - 63.724.991/0001-75 ENTREPOSTODE | \jANAUS | SOBRINHO, 138, BAIRRO 27/08/2014
EPP LATICINIOS - 1%
PETROPOLIS
. LINDOMAR FIORI -
2.588.013.742.014 CEREALISTA ALIANCA FIORI E FIORI LTDA - EPP 07.273.490/ 000220 ENTREPOSTODE |\ \NaUS RUA BOTAFOGO, 243, 9511-3199 - 13/11/2014
LATICINIOS CIDADE DE DEUS
LINDOMAR1620@
- . RUA AMBE, 31, JOSUE VIEIRA DE
2.588.013.702.014 VS FRIOS Vs COMERCION?EE FRIOSLTDA| 15 322.461/0001-60 E]\Eglpgirlgsm MANAUS COMUNIDADE VAL | SOUSA - 99102-7447 - | 11/11/2014
i PARAISO, BAIRRO JORGE | JVSFRIOS@GMAIL.CO
2.588.014.062.014 H.Z DE ARAUJO PESSOA 12.279.217/0001-61 FABRICA DE PARINTINS AVENIDA NACOES 26/11/2014
LATICINIOS UNIDAS, 2593, CENTRO
2.588.001.012.015 MALAGA MALAGA SORVETES LTDA. 05.506.067/0001-16 ENTREPOSTODE |y jz\Naus [ AVENIDA BURITI, 2403, 3613-2002 230112015
LATICINIOS DISTRITO INDUSTRIAL
. ) )
2.588.001.082.015 Javier Venegas Tenorio ENTREPOSTODE | \Naus | RUA JOAQUIM NABUCO. 99412-0722 27/0112015
LATICINIOS 773
2.588.005.312.015 PAULO ANTONIO MENDES 016.875.168-20 FABRICADE | 1\ coatiara | NOVO REMANSO PERTO | 99215-6869 /99124- | ) 505
LATICINIOS DO PORTO 5628
2.588.001.232.015 Francisco Josmildo da Costa Lima 046.635.782-68 FABRICA DE MANAUs  |AM-010. KM 113, RAMAL 99101-8948 10/0212015
LATICINIOS DO PROCOPIO KM 04
2.588.001.852.015 FAZENDA CAMPOS BELOS Eneas Gomes de Moura FABRICADE | RIO PRETO DA 99316-5316 03/03/2015
LATICINIOS EVA
2.588.001.952.015 Baltazar Rosa ME FABRICADE |y Nacapury | AVENIDA BOULEVARD 99110-1008 05/03/2015
LATICINIOS PEDRO OLIVEIRA, 1957
2.588.003.732.015 FAZENDA 4 MARIAS llson Freitas Nunes FABRICADE |\, \ NACAPURU AM-070, KM 58 99106-7970 15/04/2015
LATICINIOS
2588004 362,015 | Ranche ING Ferradurinha Agro Industrial NILTON COSTA LINS FABRICADE |\ \Nacapury | ROPOVIA MANOEL 99261-0557 30/04/2015
LTDA LATICINIOS URBANO, SN, KM 68
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Quadro 13 - Laticinios do Estado do Amazonas com registro junto a ADAF

RAZAO SOCIAL/ FINALIDADE DO o 7 DATA DE
NOMEFANTASIA | |0\ IINACAO SOCIAL (PR) CNPJ/ TN AR MUNIC{PIO ENDERECO PROPRIETARIO ST
RAIMUNDO NONATO MENDES E
SANSSINI PRODUTOS ENTREPOSTO DE RUA C1,12,QD. 01, LOTEAMENTO |ARION RIBEIRO VIEIRA 3636-9902, 9607-
PRODUTOS SANSSINL | | IMENTICIOS LTDA - ME 07.:477.593/0001-20 LATICINIOS MANAUS 116E 5. SARAIVA, CIDADE Nova 7660, 9135-3935, 9971-0102,
SANSSINIMAO39@ HOTMAIL.COM
A . . ] RODOVIA AM-010, KM . .
VO BATISTA JOSE ANTUNES DE ARAUJO | CPF -000.963.772-91 | FABRICA DELATICINIOS | ITACOATIARA | 57 0 0o JOSE ANTUNES DE ARAUJO 9321-0208 | 28/11/2003
g . I ) CaRTeA o I '« |AVENIDA NACOES UNIDAS, N°2.941,| ALFREDO JOSE PRESTES VIEIRA 9112- )
LATICINIOSDA ILHA |  A.J. PRESTES VIEIRA - ME 04.848.627/0001-58 | FABRICA DELATICINIOS | PARINTINS | oo O 3525, 3533-1724, 35333660, 3533.4365 26/08/2004
FRUTAL INDUSTRIA E . - AVENIDA DALLASN°33,QD. 33 N
FRUTAL ALIMENTOS COMERCIO LTDA 05.646.631/0001-04 | FABRICA DE LATICINIOS MANAUS |0 oo RODRIGO ABRAAO DE AGUIAR 16/09/2005
COOPERATIVA - . . .
COOPVARZEA AGROPECUARIA MISTADO |  04.676.377/0001-16 | FABRICA DE LATICINIOS 3?\1;;15\0 ESTRADA DOS CAMBIXE, KM 01 ;ggo}n;gsgﬁgouwts DUARTE 33691 501012005
CAREIRO DA VARZEA T
, ] AVENIDA AUTAZ MIRIM, N°5860, |TANIA M. LEAL SILVA 9115-1836, 3248-
AMAZONGURT T.M.L. DA SILVA - ME 01.215.382/0001-33 | FABRICA DE LATICINIOS MANAUS |20 0 3152, 8115.3010. 9130.3869 13/11/2008
COOPERATIVA DOS
- PRODUTORES DE LEITE E < 4 T ATICT AT RUA IPE SN SAO RUBERVAM SERRAO PAIVA 8100-2550,
COOP LEITE SEUS DERIVADOS DE 07.807.263/0001-56 | FABRICA DE LATICINIOS AUTAZES ||\ GUINHO. ZONA RURAL 33171212, 3317-1863 02/02/2006
AUTAZES
FRUTAL INDUSTRIA E ENTREPOSTO DE AVENIDA DALLAS, N°33, QD. 33, RODRIGO ABRAAO DE AGUIAR 3646-

FRUTAL ALIMENTOS COMERCIO LTDA 05.646.631/0001-04 LATICINIOS MANAUS | ore 0362 06/04/2006
. DEBORAH MORAIS DE R . PRESIDENTE |RUA SUCUPIRA, N° 45 MORADA DO | DEBORAH MORAIS DE AQUINO - 3324-|
LATICINIOS AQUINO AQUINO - ME 07.932.863/0001-46 | FABRICA DELATICINIOS | oo ot 1165, 3324 1643, 9172.3304, $157-0225 08/04/2008

ASSOCIACAO DOS .

3 . Lo i, . AVENIDA TAPAJOS, SN, VILA DONIZETE SILVA FREITAS (97) 3389~ p
ASPROLEIP PRODUTUIZEI?&E LEITE DE 05.068.288/0001-50 | FABRICA DE LATICINIOS APUT NOVA 1040, 3389-1227, 3389. 1464 04/04/2008
FRUT GURT A.A. UCHOA - EPP 04.160.186/0001-05 | FABRICA DE LATICINIOS MANAUS EECOCRAA?;{:L ROLIM, 99, ANTONIO AURICIO UCHOA 3646-3598 | 09/09/2010

] o X U ADILSON RAMOS PEREIRA 9419-0820,
;’[;TLI&NRITO; ADILSON RAI\'/\IAE?S PEREIRA -1 ) £71.503/0001-75 | FABRICA DE LATICINIOS MANAUS ;\l\;h;‘ﬁ/tjﬁ/ymkhsm’ 3236-9998 / THAYNE RAMOS 3236-9998, | 13/12/2010
> 9419-0757 CLARO, 9184-6267 VIVO
NORTE INDUSTRIA E .
; ENTREPOSTO DE RUA CARMEM MIRANDA, 1.273,  |CICERO BRASILIANO DE MORAES 3631
/ - .
LEITE DO NORTE COMERCIOLI:)FII:_):L]MENTOS 10.483.453/ 0001-70 LATICINIOS MANAUS | o O FIRINHA §700,9110-5390 04/09/2012
IRMAOS SOUZA E CIA LTDA - . ] RUA MARECHAL CASTELO ODEMAR S. SOUZA 3317-1282, 3317-
AUTALAC ME 04.270.930/0001-16 | FABRICA DE LATICINIOS AUTAZES |0 4 Nco, N2 1604, 3317.1127, B213.8103 27/06/2011
FAZENDA AGROINDUSTRIAL . ENTREPOSTO DE PRESIDENTE JOSE MARIO DE OLIVEIRA
AMAZONNAT SAO JOSE LTDA - ME 10:591.686/0001-96 LATICINIOS FIGUEIREDO | AM 240- KM 45, BALBINA RESENDE 9981-8597, 3656-9192 1410472014
RAZAO SOCIAL/ CNPJ/ FINALIDADE DO MUNICiPIO ENDERECO PROPRIETARIO DATA DE
NOME FANTASIA [DENOMINACAO SOCIAL (PR ESTABELECIMENTO REGISTRO
COOPERATIVA DOS RUA PROFESSOR AMANCIO MANOEL DO ROSARIO MAIA DOS
COOPLAM/LATCEU | PRODUTORES DE LEITE DA |06.285.962/000-10 FABRICA DE LATICINIOS |  AUTAZES ~|ROCHA, S/N, VILA DO NOVO CEU SANTOS (DIRETOR PRESIDENTE) 24/01/2014
REGIAO DE AUTAZ-MIRIM
QUEIJARIA JOSE BERTOHLDO NUNES AM 010, KM 34 MARGEM DIREITA, | JOSE BERTOHLDO NUNES MARQUES 16/10/2014
ARTESANAL MARQUES CPF: 186.601.852-35 FABRICA DE LATICINIOS MANAUS  |CEP: 69.000-000
DONA EDNA
MATUPI LATICINIOS |  MATUPI FABRICAGCAO DE RODOVIA BR-230, VILA
LATICINIOS EIRELE-ME ~ |17.352.996/0001-05  |FABRICA DE LATICINIOS [ MANICORE |DE SANTO ANTONIO DO MATUPI, CLEUBER (98149-7100) 10/04/2015
CEP: 69.280-000
VITALLI VITALLI DISTRIBUIDORA DE ENTREPOSTO DE RUA SOLIMOES, 87A, SANTO
DISTRIBUIDORA EMBALAGENS LTDA 34.507.467/0001-44 LATICINIOS MANAUS | AGOSTINHO, CEP: 69.036-710 VITALLI 16/10/2014
RAIMUNDO ROBERTO NEVES| RAIMUNDO ROBERTO NEVES
CHACARA UIRAPURU MODESTO CPF:026.626.472-72 FABRICA DE LATICINIOS MANAUS _ |BR 174 KM 26 MODESTO - 3651-4901 07/02/2014
RUA 4, N2 190, NUCLEO 16,
DELICIAS FRUTELLY | M.F.DE LIMA INDUSTRIA [14.515.858/0001-01 |FABRICA DE LATICINIOS [ MANAUS [LOTEAMENTO VITORIA, CIDADE
DE LATICINIOS NOVA I11/CERTIDAO DE MANUEL FELIX DE LIMA, 9152-2408,
ENDERECO=RUA RICARDO DA 3634-6266 24/03/2014
SILVA MENDONCA, 119, NOVO
ALEIXO
RUA ANTONIO LANDIR, 92, QD (92) 3223-1466/3223-7599/
MARA FRIOS AM ADE LIMA FRIOS-ME |06.177.766/0001-22 ENTREPOSTO DE MANAUS 60A, LOTE 05, CIDADE NOVA, AMADELIMAFRIOS@ 19/03/2014
LATICINIOS CEP: 69.095-245 HOTMAIL.COM
ESTRADA IRANDUBA, KM 06, M.E.
FAZENDA GENY GENY PRODUTOS AGRO-  [22.785.687/0001-50  [FABRICA DE LATICINIOS |  MANAUS DO LAGO MATUPA, LOTE BOA (92) 99469-1553 16/12/2014
PECUARIOS LTDA-ME VENTURA, CEP: 69.405-000
AM 070, IKM 08, RAMAL DO
FAZENDA DUAS | JOAO MIGUEL DE ALMEIDA |CPF: 518.133.782-15  |FABRICA DE LATICINIOS | IRANDUBA [ JANAURI, KM 15, COMUNIDADE (92) 98277-2290/99981-9360 16/12/2014
PRINCESAS NETO SAO JOSE |
QUEIJARIA FLAVIANO ROCHA CAREIRO -
ARTESANAL CELINA DE ALBUQUERQUE CPF:241.320.122-04 _[FABRICA DE LATICINIOS | CASTANHO BR 319, KM 16 07/06/2015
QUEIARIA DALTON DE LIMA RIO MUTUCA, ZONA RUAL -
ARTESANALD S SERUDO MARTINS CPF: 023.885.122-20 FABRICA DE LATICINIOS AUTAZES CEP: 69.240-000 17/06/2015
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5.3 Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel - ADS

5.3.1 Demanda de derivados de leite para a merenda escolar na rede de ensino estadual.

Rede Estadual (SEDUC)

De acordo com informacoes prestadas pela ADS, a rede estadual de ensino incluira o queijo no car-
dapio escolar em 2016, como segue:

* Produto: Quetjo.

* Ntmero de alunos da rede estadual: 465.469 (Capital, Terrestre e Calhas)

* Consumo per capita por aluno/dia: 50 g (cinquenta gramas).

* Irequéncia na merenda: 2 (duas) vezes ao mes.

* Média de consumo més: 465.469 alunos x 50g de queijo x 2 servidas més/1.000gr

Memoria: (465.469 x 50 x 2)/1.000

Consumo médio més = 46.547 kg

5.4 Secretaria Municipal de Educacao/Divisdo
de Alimentac¢ao Escolar - SEMED

54.1 Demanda de derivados de leite para a merenda escolar na rede de ensino municipal.
Rede Municipal (SEMED)

Em 2015

* Ntimero de alunos da rede Municipal: 232.000 alunos (base set/2015)

Obs: Consumo per capita por aluno/dia: Nao consta produtos lacteos (queijo e/ou bebida lactea) na
pauta de itens do cardapio da alimentagao escolar, no Municipio de Manaus.

Em 2016:

De acordo com informacao do chefe da Divisdao de Alimentacao Escolar da SEMED, em 2016
constara o logurte na pauta de géneros alimenticios do cardapio escolar, na proje¢ao de uma servida a cada
quinzena letiva, para alunos da modalidade pré-escolar.

Dados para 2016:

* Produto: logurte.

* Nuimero de alunos na pré-escola: em torno de 60.000 alunos.

* Consumo per capita por aluno/servida: 100 ml por servida.

* Frequéncia na merenda: quinzenal (2 vezes ao mes).

* Média de consumo més: 60.000 alunos x 100ml x 2 servidas por meés/ 1.000ml

Memoria: (60.000 x 100 x 2)/1.000

Consumo médio més = 12.000 litros
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5.5 Informacgdes econdmicas, estatisticas e
mercadolégicas do Setor Lacteo no Amazonas

Este item objetivou apresentar informagdes sobre a origem dos animais, produgao de leite e de queijo,
namero de animais em lactacdo e os aspectos logisticos do Setor Lacteo, em 2014.

5.5.1 Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Estado do Amazonas - IDAM

A seguir apresentam-se dados e informacoes técnicos obtidos junto ao Escritorio Central do IDAM,
em Manaus.

5511 Producéo de leite em 2014 e o numero de animais
em lactacdo no estado do Amazonas

Coeficientes técnicos:

* Animais em fase de reproducao (matrizes): 33%

* Intervalo de parto: 18 meses

* Média de parto anual: 22%

* Taxa de natalidade: 66%

* Periodo de lactacao médio: 7 meses

* Quantidade de dias em lactagao: 210 dias (7 meses x 30 dias)

5.5.1.1.1 Numero de animais em lactacao na bovinocultura leiteira em 2014

a) Dados:

* Ntimero total de animais: 236.892 (Tabela 17)

* Nuimero de animais em lactacao (vacas paridas): 51.595

* Produtividade média de leite por vaca: 391 litros por ano ou 1,86 litros/dia

b) Memoria de calculo para a bovinocultura leiteira

* Para encontrar o nimero de animais em lactagao:

N° Total de Animais x % em Reprodugcio x Indice de Natalidade
= 236.892 x 33% x 66% = 51.595 vacas paridas

* Para encontrar a produtividade:

Producio anual de leite/ namero de vacas paridas
= 20.175.270 / 51.595 = 391 litros/ano

= 391 litros ano/210 dias em lactagao = 1,86 litro dia/animal

O Quadro n° 14 mostra a produgao de carne, leite e queijo de 2014, para a bovinocultura leiteira,
registrando também o nimero de criadores e de animais por sub-regido. Pela Tabela 17 visualizam-se os
dados completo referentes a bovinocultura leiteira em 2014.
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Quadro 14 - Bovinocultura Leiteira: Periodo jan a dez/2014.

Estimativa do municipio

Unidade local

- Sub regido N2 de cri I imai Producdo
riadores N2 de animais
Carne (%) Leite (mill) Queijo (t)
Alto Solimdes - - - - -
Jutai/Solimdes/Jurua - - - - -
Purus 478 91500 2196 2.000 30
Jurua - - - - -
Madeira 325 23797 571 3569 48
Alto Rio Negro - - - - -
Rio Negro/Solimdes 1778 81.343 1952 10.587 643
Medio Amazonas 2 281 - 146 -
Baixo Amazonas 765 39971 957 3873 235
TOTAL 3.348 236.892 5.675 20.175 956
Fonte: IDAM, Unidade Central (set,2015)
Tabela 17 - Bovinocultura Leiteira: Periodo jan a dez/2014.
ATER ESTIMATIVA DO MUNICIPIO
Came(t) mith Queijo (t) riadores Animais Came (t) mil) Queijo (V)
ALTO SOLIMOES 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
JUTAI/SOLIMOES/JURUA 0 0 000 0,00 0,00 0 0 000 0,00 0,00
PURUS 478 91500 219600 200000 30,00 478 91500 219600 200000 3000
Boca do Acre 478 91500 219600 200000 30,00 478 91500 219600 200000 3000
Canutama 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Labrea 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Vila Extrema 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Pauini 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Tapaua 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Jurud 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
MADEIRA 325 23797 57050 344600 4800 325 23797 57050 356900 4800
Apui 186 12717 30500 190700 42,00 186 12717 30500 190700 42,00
Borba 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Humaita 12 1000 24,00 150,00 100 12 1000 2400 150,00 1,00
Manicoré 1 60 1,00 9,00 0,00 2 80 150 12,00 0,00
Santo Antonio do Matupi 105 9200 22080 13800 500 125 10000 24000 150000 500
Novo Aripuana 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
ALTO RIO NEGRO 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
RIO NEGRO/SOLIMOES 1720 80.323 192750 1051700 643,00 1778 81343 195150 10.58737 643,00
Anamé 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Anori 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Autazes 885 37523 90050 510000 51000 885 37523 90050 510000 51000
Beruri 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Caapiranga 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Careiro 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00

82  LEITE E DERIVADOS NA CIDADE DE MANAUS e



Careiro da Varzea 875 41600 99840 524000 130,00 875 42600 102240 530000 130,00

Coari 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Codajas 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Iranduba 10 200 4,80 2700 3,00 10 200 4,80 27,00 3,00
Manacapuru 6 965 23,00 144,75

Vila Rica de Caviana 0 0,00 0,00
Manaquiri 0 0,00 0,00
Manaus 0 0,00 0,00
Novo Airdo 1 20 10,37 0,00
Rio Preto da Eva 1 35 0,80 525 0,00 1 35 0,80 525 0,00
MEDIO AMAZONAS 2 281 0,00 145,67 0,00
BAIXO AMAZONAS 764 39926 95720 384900 23500 765 39971 95720 387323 23500
Barreirinha 174 9666 23100 144990 1500 174 9.666 231,00 144990 1500
Boa Vista do Ramos 0 0 0,00 0,00
Nhamunda 1 45 23,33 0,00
S. Sebastido do Uatuma 0 0 0,00 0,00
Urucara 0 0 0,00 0,00
Parintins 590 30260 72620 240000 220,00 590 30260 72620 240000 220,00
TOTAL 3.266 234.726 5.631,50 19.812,90 956,00 3.348 236.892 5.675,20 20.175,27 956,00
Fonte: IDAM

5.5.1.1.2 Numero de animais em lactacdao na bovinocultura mista em 2014

a) Dados:

 Ntmero total de animais: 353.834 (Tabela 18)

* Nuimero de animais em lactagao (vacas paridas): 77.065

* Produtividade média de leite por vaca: 504 litros por ano ou 2,40 litros/dia.

b) Memoria de calculo para a bovinocultura mista

¢ Para encontrar o nimero de animais em lactagao:

N° Total de Animais x % em Reproducio x Indice de Natalidade
= 353.834 x 33% x 66% = 77.065 vacas parida

* Para encontrar a produtividade:

Producio anual de leite/ nimero de vacas paridas

= 38.823.950/ 77.065 = 504 litros/ ano;

= 504 litros ano/210 dias em lactacao = 2,40 litros dia/animal

O quadro de nimero 15 mostra a producdo de carne, leite e queijo de 2014, para a bovinocultura
mista, registrando ainda o nimero de criadores e de animais por sub-regido. Pela Tabela 18 visualizam-se
os dados completo referentes a bovinocultura mista em 2014-.

CAPITULO 5 - PESQUISA DE CAMPO - ORGAOS DO GOVERNO 83



Quadro 15 - Bovinocultura Mista: Periodo jan a dez/2014.

Estimativa do municipio

Unidade local

s o i L Producéo
- Sub regidio N2 de criadores N2 de animais
Carne (%) Leite (mill) Queijo (t)
Alto Solimdes 64 1723 41 - -
Jutai/Solimdes/Jurua 31 849 19 22 -
Purus 190 11.252 267 1.397 -
Jurud 583 24.098 578 2465 -
Madeira 909 73613 1766 5481 20
Alto Rio Negro 30 400 10 8 -
Rio Negro/Solimdes 3016 82.256 1.965 10.057 143
Médio Amazonas 2.556 102.885 2469 11.209 108
Baixo Amazonas 1419 56.758 1.361,35 8185 271
TOTAL 8.798 353.834 8.475,93 38.823,95 542,20
Fonte: IDAM, Unidade Central (set,2015)
Tabela 18 - Bovinocultura Mista: Periodo jan a dez/2014.
Estimativa do municipio Estimativa do municipio
T e o M e o
Carne(t) ity Queijo (t) ores  animais  Carne () mit) Queijo (t)
Alto Solimdes 6l 1555 3732 000 000 64 1723 41,32 000 000
Amaturd 0 0 000 000 000
Atalaia Do Norte 0 0 000 000 000
Benjamin Constant 0 0 0,00 000 000
S&o Paulo De Olivenca 0 0 0,00 000 000
Santo Anténio Iga 0 0 000 000 000
Tabatinga 5 55 132 5 55 132 000 000
Tonantins 56 1500 3600 180,00 59 1668 4000 20000 000
Jutai/Solimdes/Jurua 20 739 1768 2180 000 31 849 1889 2180 000
Alvardes 0 0 000 000 000
Fonte Boa 0 0 000 000 000
Japurd 2 42 100 500 2 42 1,00 500 000
Jurud 1 10 021 000 000
Jutaf 15 585 1400 25 685 1500 000 000
Marad 0 0 000 000 000
Tefé 3 12 2,68 1680 3 12 268 1680 000
Uarini 0 0 000 000 000
Purus 151 10921 26148 139700 000 190 11.252 26700 139700 000
Boca Do Acre
Canutama
Labrea
Vila Extrema 23 270 648 62 601 1200 000 000
Pauini 116 9067 21700 136000 116 9067 21700 136000 000
Tapaud 12 1584 3800 3700 12 1584 3800 3700 000
Jurug 572 23937 57386 246500 000 583 24098 57772 246500 000
Carauari 147 6409 15382 158 6570 15768 000 000
Eirunepé 274 13500 32400 190000 274 13500 32400 190000 000
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Envira 140 3276 7800 491,00 140 3276 7800 491,00 000
Guajara 2 192 460 2000 2 192 4,60 20,00 000
Ipixuna 9 560 1344 54,00 560 1344 54,00 000
[tamarati 0 000 000 000
Madeira 907 73356 175949 547100 2000 909 73613 176566 548100 2000
Apui 346 37540 90000 281600 1000 346 37540 90000 281600 1000
Borba 246 3735 8964 260,00 248 3992 9581 270,00 000
Humaita 10 1300 3120 19500 10 1300 3120 195,00 000
Manicoré 58 3379 81,00 58 3379 81,00 000 000
Santo Anténio Do Matupi 225 26500 63600 210000 1000 225 26500 63600 210000 1000
Novo Aripuana 22 902 2165 100,00 22 902 2165 10000 000
Alto Rio Negro 27 393 944 800 000 30 400 960 800 000
Barcelos 0 0 000 000 000
Sta. Isabel Rio Negro 21 304 730 800 23 310 744 800 000
S&o Gab. Da Cachoeira 6 89 214 7 90 216 0,00 0,00
Rio Negro/Solim&es 2840 78814 189098 978120 14320 3016 82256 196511 1005715 14320
Anaméa 63 685 1644 900 63 685 1644 900 000
Anori 74 1638 3931 200,00 74 1638 3931 20000 000
Autazes 495 24521 58800 297800 11000 495 24521 58800 297800 11000
Beruri 2 10 264 1000 1,00 2 110 264 1000 1,00
Caapiranga 0 0 000 000 0,00
Careiro 130 3703 8887 50000 1,00 130 3703 8887 50000 1,00
Careiro Da Varzea 752 16477 39540 190000 3000 752 16477 39540 190000 3000
Coari 20 330 792 2000 23 427 1025 2500 000
Codajas 106 1700 4080 20000 100 106 1700 4080 20000 1,00
Iranduba 262 6614 15874 80000 280 7077 16985 90000 000
Manacapuru 296 8411 20186 110000 296 8411 20186 110000

Vila Rica De Caviana 2 179 4,30 2000 020 71 2020 4000 2685 020
Manaquiri 332 8925 21420 125000 332 8925 21420 125000 000
Manaus 252 2628 6307 39420 314 3122 7493 46830

Novo Airéo 0 0 000 000 000
Rio Preto Da Eva 54 2893 6943 400,00 78 3440 8256 49000 000
Médio Amazonas 2417 100410 241042 1070000 10800 2556 102885 246928 1120900 10800
ltacoatiara 398 22865 54876 300000 4000 398 22865 54876 300000 4000
Novo Remanso 227 18607 44657 170000 3000 227 18607 44657 170000 3000
ltapiranga 159 5183 12439 50000 166 5253 12607 50900 000
Maués 503 15559 37400 150000 2300 555 16000 38400 155000 2300
Nova Olinda Do Norte 314 8634 20722 110000 500 330 9164 21994 115000 500
Presidente Figueiredo 152 6.162 14788 900,00 152 6.162 14788 900,00 000
Silves 294 11680 28032 100000 343 12486 29971 120000 000
Urucurituba 370 11720 28128 100000 1000 347 385 12348 29635 120000 1000
Baixo Amazonas 1342 47520 114115 707000 26300 1419 56758 136135 818500 27100
Barreirinha 713 20625 49500 190000 3000 370 763 27864 66880 270000 3800
Boa Vista Do Ramos 10 600 1440 7000 300 10 600 1440 7000 300
Nhamunda 185 5033 12100 70000 20,00 190 5621 13400 75000 2000
S. Sebastido Do Uatuma 0 0 000 000 0,00
Urucard 397 19689 47300 290000 5000 419 21100 50640 316500 5000
Parintins 37 1573 3775 150000 16000 37 1573 3775 150000 16000
TOTAL 8337 337645 8.101,82 36.914,00 534,20 8.798 353.834 847593 38.823,95 54220

Fonte: IDAM, Unidade Central (set,2015)
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5.5.1.1.3 Numero de animais em lactacdo na bubalinocultura em 2014

a) Dados:

* Ntimero total de animais: 92.583 (Tabela 19)

* Nuimero de animais em lactagao (vacas paridas): 20.165

* Produtividade média de leite por vaca: 619 litros por ano ou 2,95 litros/dia.

b) Memoria de calculo para a bubalinocultura

¢ Para encontrar o nimero de animais em lactagao:

N° Total de Animais x % em Reprodugcio x Indice de Natalidade
= 92.583 x 33% x 66% = 20.165 vacas parida

* Para encontrar a produtividade:

Producio anual de leite/ nimero de vacas paridas
= 12.474.620 / 20.165 = 619 litros/ano;
= 619 litros ano/210 dias em lactacao = 2,95 litro dia/animal

O quadro de ntimero 16 mostra a produgao de carne, leite e queijo de 2014, para a bubalinocultura.
Pela Tabela 19 visualizam-se os dados completo referentes a bubalinocultura em 2014.

Quadro 16 - Bubalinocultura: Periodo jan a dez/2014.

Estimativa do municipio

Unidade local

- Sub regido N2 de criadores N2 de animais Produgo
Carne (t) Leite (mill) Queijo (t)

Alto Solimdes 18 483 14,70 5040 -

Jutai/Solimdes/Jurua 34 968 29,29 120,87 -

Purus 9 281 726 3,60 -

Jurua 12 585 10,04 5325 -

Madeira 56 4625 145,65 641,25 -

Alto Rio Negro 3 54 129 3,00 -
Rio Negro/Solimdes 411 39136 93892 474515 294,20

Médio Amazonas 225 25.289 606,94 379310 19,65

Baixo Amazonas 295 21162 508,31 3.064,00 13940
TOTAL 1.063 92.583 2.262,40 12.474,62 453,25

Fonte: IDAM, Unidade Central (set,2015)
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Tabela 19 - Bubalinocultura: Periodo jan a dez/2014

Estimativa do municipio Estimativa do municipio
P&fﬂ;-:;:al Nede Nede Produglo Nede Nede Producio
Criadores animais Came(t) Leite (mill) Queijo (¥ Criadores animais Cayne(t) Leite (mill) Queijo ()

ALTO SOLIMOES 18 483 11,59 5040 0,00 18 483 14,70 5040 000
Amaturd 0 000 0,00 0,00
Atalaia do Norte 0 000 000 000
Benjamin Constant 0 000 0,00 0,00
S&o Paulo de Olivenga 3 16 038 240 3 16 038 240 000
Santo Antonio I¢a 3 147 353 3 147 664 000 000
Tabatinga 7 196 4,70 2940 7 196 470 2940 000
Tonantins 5 124 298 1860 5 124 298 1860 000
JUTAI/SOLIMOES/JURUA 28 713 1708 8010 0,00 34 968 2929 12087 000
Alvardes 3 43 100 3 43 100 000 000
Fonte Boa 3 110 2,64 3 110 2,64 0,00 0,00
Japurd 2 26 062 2 26 062 000 000
Jurua 0 0 0,00 000 000
Jutai 2 202 485 3030 2 202 485 3030 000
Marad 1 33 079 495 7 288 1300 4572 000
Tefé 10 100 240 1500 10 100 240 1500 000
Uarini 7 199 478 2985 7 199 478 2985 000
PURUS 5 243 584 150 000 9 281 726 360 000
Boca do Acre 3 24 108 0,00 000
Canutama 1 10 024 150 2 24 058 360 000
Labrea 1 152 365 1 152 365 000 000
Vila Extrema 2 52 125 2 52 125 000 000
Pauini 0 0 000 000 000
Tapaud 1 29 070 1 29 070 000 000
JURUA 9 422 1012 5325 0,00 12 585 1004 5325 000
Carauari 0 0 0,00 000 000
Eirunepé 4 63 151 6 222 533 000 000
Envira 1 4 018 000 000
Guajara 3 170 408 2550 3 170 408 2550 000
Ipixuna 1 185 443 2775 1 185 443 2775 000
[tamarati 1 4 010 1 4 010 000 000
MADEIRA 48 4201 10083 57765 000 56 4625 14565 64125 000
Apui u 320 768 u 320 768 000 000
Borba 30 3799 9118 569,85 35 4200 13545 63000 000
Humaita 2 45 108 675 2 45 108 675 000
Manicoré 2 7 017 105 5 30 072 450 000
Santo Anténio do Matupi 1 15 0.36 1 15 036 000 000
Novo Aripuand 2 15 036 2 15 036 000 000
ALTO RIO NEGRO 3 54 129 300 000 3 129 300 000
Barcelos 0 0 000 000 0,00
Sta. Isabel Rio Negro 2 20 048 300 2 20 048 300 000
S&o Gab. da Cachoeira 1 34 081 1 34 081 000 000
RIO NEGRO/SOUMOES 352 33181 79591 405000 26050 411 39136 93892 474515 29420
Anama 0 0 000 000 000
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Anori 1 5 012 1 5 012 000 000

Autazes 220 23726 569,00 264000 26000 248 28029 672,00 320400 26000
Beruri 3 129 310 19,35 3 129 310 1935 0,00
Caapiranga 2 22 053 330 2 22 053 330 0,00
Careiro 8 973 23,35 14595 8 973 2335 14595 000
Careiro da Varzea 59 5330 12792 79950 62 6.186 14846 92790 33,70
Coari 12 425 1020 63,75 15 518 1243 7760 0,00
Codajas 23 875 21,00 13125 050 23 875 21,00 13125 050
Iranduba 6 361 866 5415 17 464 1114 69,60 0,00
Manacapuru 5 372 893 5580 5 372 893 5580 0,00
Vila Rica de Caviana 2 2 000 000 000
Manaquiri 5 495 11,88 7425 5 495 11,88 7425 000
Manaus 3 177 424 26,55 15 775 1900 000 000
Novo Airdo 2 50 120 2 50 120 0,00 0,00
Rio Preto da Eva 3 241 578 3615 3 241 578 3615 000
MEDIO AMAZONAS 212 22379 53709 335660 1465 225 25289 60694 379310 1965
ltacoatiara 53 8676 20822 130140 500 58 10718 25723 160770 1000
Novo Remanso 95 9935 23844 149000 700 95 9935 23844 149000 700
ltapiranga 2 271 6,50 4065 3 402 965 60,30 000
Maués 15 585 1404 8775 0.70 15 585 1404 8775 0,70
Nova Olinda do Norte 22 1962 4709 294,30 195 22 1962 4709 294,30 195
Presidente Figueiredo 0 0 0,00 000 000
Silves 5 220 528 3300 5 220 528 3300 000
Urucurituba 20 730 1752 109,50 27 1467 3521 22005 000
BAIXO AMAZONAS 250 18744 449,80 270180 12240 295 21162 50831 3064,00 13940
Barreirinha 58 4840 116,16 726,00 1200 R 6.146 14750 921,90 14,00
Boa Vista do Ramos 30 2428 5827 364,20 30 2428 5827 364,20 000
Nhamunda 43 1952 46,85 29270 50 1980 4752 29700 000
S. Sebastido do Uatuma 2 126 302 1890 2 126 302 1890 000
Urucard 28 2065 4950 200,00 040 28 2085 5000 202,00 040
Parintins 89 7333 176,00 110000 11000 93 8397 202,00 126000 12500
TOTAL 925 80420 192955 10.87430 397,55 1.063 92583 226240 1247462 45325

Fonte: IDAM, Unidade Central (set,2015)

Em 2014 (resumo):

= Origem dos animais: Tabelas 17, 18 e 19.

= Numero de animais em lactagao no estado do Amazonas (vacas paridas): 148.825
= Producao de Leite (mil 1): 71.473,84

= Producao de Queijo (t): 1.951,45

5.5.1.2 Origem do leite da regido do entorno de Manaus
- Bovinocultura e Bubalinocultura

Os municipios de Autazes, Apui, Boca do Acre, Barreirinha, Careiro da Varzea, Itacoatiara, Novo
Remanso e Parintins destacam-se nas atividades de bovinocultura e bubalinocultura - aptidao leiteira.

A produgao de leite tem crescido nos tltimos anos por conta do uso de novas tecnologias. Um exem-
plo é a implementagao do programa “Balde Cheio”, com a parceria da Embrapa, SEBRAE, Prefeitura de
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Autazes e IDAM, cuja énfase prende-se na organizacao e potencializagao da pecuaria leiteira, por meio do
uso adequado das pastagens e, consequentemente, melhoria da alimentagao dos animais, utilizando-se de
conhecimentos e tecnologias existentes no sudeste do Brasil.

Nessas cadeias produtivas, a Ater oficial vem incentivando a recuperacao de pastagens degradadas,
implantagao de capineira, implantagao de sistema de pastejo rotacionado, melhoria do padrao genético e
sanidade dos rebanhos, o que proporcionara o aumento de producao e produtividade, bem como o forta-
lecimento das atividades, principalmente nos municipios, que possuem maior expressao economica.

Na programagao de 2014, o IDAM assistiu a 12.528 criadores, com um rebanho de aproximada-
mente 652.791 animais em bovinocultura mista, bovinocultura de leite e bubalinocultura. Tabelas 17, 18
e 19 (Ater).

O quadro n® 17 mostra em resumo os quantitativos totais registrados em 2014, ou seja, incluindo
todos os assistidos pela Ater e os nao assistidos. A parte da pesquisa mostrada pelo Grafico n” 33 refere-se
ao percentual de animais bovinos e bubalinos registrados em 2014, considerando a estimativa total por
municipios.

Quadro 17 - Criadores, animais e producao em 2014

Estimativa do municipio

Quantidade Producéo estimada
N2 de criadores N2 de animais Carne (t) Leite (mill) Queijo (t)
Bovinocultura mista 8798 353.834 8476 38.824 542
Bovinocultura de leite 3348 236.892 5675 20.175 956
Bubalinocultura 1063 92.583 2.262 12475 453
TOTAL 13.209 683.309 16.414 71.474 1.951

Fonte: IDAM, Unidade Central (2015)

Gréfico 33 - Percentual de animais bovinos e bubalinos em 2014

Percentual de Animais - 2014

B Bovinocultura mista
B Bovinocultura de leite

@ Bubalinocultura

Fonte: IDAM, Unidade Central (Estimativa dos Municipios em 2014)
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5.5.1.3 Aspectos Logisticos no estado do Amazonas

Segundo o IDAM,; as estradas do estado do Amazonas sao os rios. O leite é transportado em canoas e
barcos até os laticinios, necessitando de um sistema de transporte mais rapido e com sistema de refrigeracao
para o produto, que ¢ altamente perecivel, exigindo temperaturas abaixo de 4° C (quatro graus Celsius),
conforme determina IN 62/2011.

O leite cru refrigerado e seu transporte a granel devera observar a IN 62 - Anexo 6 (Regulamento
Técnico da coleta de leite cru refrigerado e seu transporte a granel).

5.6 Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ /CCGov

A Coordenadoria de Compras e Contratos Governamentais (CCGov) integra a estrutura da Se-
cretaria de Estado da Fazenda (Sefaz) cujas finalidades e competéncias sao definidas pela Lei Delegada
n.” 73/2007, dentre as quais esta a normatizacao, supervisao, orientacao e controle dos procedimentos de
aquisicao de bens e servigos, no ambito do Poder Executivo Estadual.

As tabelas 20 e 21 apresentam a demanda de produtos lacteos de 2015 e 2014, respectivamente, no
ambito do setor publico, no estado do Amazonas.

A Tabela 20 mostra a demanda de produtos licteos adquiridos até set/2015, no Ambito dos Orgios
Governamentais do estado. Consta do Apéndice B - Tabela 22, os dados completos da demanda de leite e
seus derivados em 2015, pelos Orgdos do Setor Pablico.

Tabela 20 - Demanda de Leite e Produtos Lacteos até setembro de 2015, no estado do Amazonas.

. Valor Qte.
Ord. Ano Produto  Tipo  Marca °TP™  Embalag Unid Peso fe";};:;; Pre¢®  totalats  Média
set/2015 mensal
1 2015 QUENO COALHO N/ FEAS  embaagem kg 1 16 1900 30400 2
2015 QUENO MUSSARELA  N/D FEAS fiado kg 1 53 2490 132468 6
3 205 QUEJO RALADO  N/D FEAS pacote g 100 1 194 2328 1
4 2015 (GO INTEGRAL AUBRA  SEDUC  embaagem kg 1 200000 959 191800000 22222
COMP.
5 2015 S INTEGRAL DANKY  SEDUC  embalagem kg 1 210 1011 212310 23
LACTEO
6 2015 GRS PAICDES NNHOFRL SUsaM embdegem  unid 1 7 3295 237240 8
7 2015 I0GURTE FPOPA b FEAS copos 600 93 222 20646 10
FRUTAS P E ’ '
POLPA
8 2015  IOGURTE FRUTAS N/D SEDUC garrafa g 200 3998 178 711644 444
POLPA
9 2015 IOGURTE [ ND FHEMOAN  garefe g 200 2400 178 427200 267
10 2015 ETEEMNTEGRAL mAac 8O ganoy g 400 25419 605 15377832 282
LETEEM
noo2os FERMONTEGRAL NINHO  CETAM pacote g 400 480 195 573600 53
LEITE EM . POUCJ
2 oeos ETEEM ntgraL mamee TRNS) pacoe g 400 89 695 61855 10
15 205 ETEEM NTEGRAL  ccol sEDUC pacote kg 1 284000 1483 421172000 31556
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LEITE EM

4 compra-

4 2015 P INTEGRAL ~ CCGL by pacote kg 1 668 1483 990644 74
15 2015 SEEMNTEGRAL  diversss  OCOMPE g kg 1 4416 259 1141570 491
PO dores
LEITEEM  DESNATA- . 2compra-
16 2015 P DO mAMBE < lata g 300 305 191 363140 34
17 2015 MANTEIGA COMSAL  [TALAC UEA  embdlagem g 500 500 893 446500 56
CREME DE 3 compra-
18 2015 “Npgps TPOUHT  MAAC >R pacote g 200 2028 210 418830 225
19 2015 POEEDE . sfiform 2P pore g 400 546 551 300614 61
FARIN LAC- . : 2 -
20 2015 TEA S EMPO  s/inform bl lata g 400 85300 385 32669900 9478
TOTAL 6.670.907,21

Fonte: SEFAZ-CCGov (2015)

A Tabela 21 mostra a demanda de produtos ldcteos em 2014, no 4mbito dos Orgios Governamentais

do estado do Amazonas. Consta do Apéndice C - Tabela 23, os dados completos da demanda de 2014,
pelo Setor Publico.

Tabela 21 - Demanda de Leite e Produtos Lacteos em 2014

Compra- Qtdeaté Preco Valor Qte.
Ord. Ano Produto  Tipo Marca dopr Embalag Unid Peso o0 - m totalaté  Média
set/2015 mensal
1 2014 QUEJO COALHO  N/D FEAS  embalagem kg 1 160 1945 311200 13
2 2014 QUENO MUSSARELA N/D FEAS fatiado kg 1 36 1963 706,56 3
3 2014 QUEJO  PRATO no 18 & embalagem kg 1 329 1626 534954 27
4 2014 QUENO RALADO  N/D FEAS pacote 9 100 260 195 50764 2
2014 REQUEWAO N/D FEAS copos 220 40 720 28800 3
6 2014 GO INTEGRAL DANKY  SEDUC  embdlagem kg 1 209790 1011 212097690 17483
7 o014 G PARCDES NNHOFL sUsaM embdagem  unid 1 50 5725 286150 4
POLPA
8 204 IOGURTE [it  N/D  CBMAM  copos 9 500 600 330 198000 50
POLPA
9 2014 IOGURTE FRUTAS N/D SEDUC garrafa g 200 8802 178 1566756 734
POLPA
10 2014 IOGURTE [T N/D  FHEMOAM  garfa g 200 38400 174 6681600 3200
1 2014 ALCAHT%S‘ ND  SEDUC  embalagem ml 200 807057 129 104110353 67255
ACHOCO- 4 compra-
12 2014 LATADO N/D dores embalagem  ml 200 13986 091 1272726 1166
13 2014 HIEEMONTEGRAL  ND O PP pacote g 400 19684 781 15377832 1640
4 ooi ETEEM O NTEGRAL MDD sEDUC pacore kg 1 869446 1377 15377832 72454
15 2014 HIEEM NTEGRAL  ccaL 25 ComPra™ pacote kg 1 8405 1324  1537/8%2 700
LEITEEM 29 compra- '
16 2014 o INTEGRAL  N/D o caixa it 1 6258 266 15377832 522
LETEEM  DESNATA- 2 compra- .
7 204 P 2 N/D o caixa it 1 690 316 363140 58
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18 2014 MANTEIGA COMSAL  N/D  0COMPe opipdgem g 500 1055 423 446500 88

dores
1o 204 REEPE gpouqr  maac OO empaagem g 200 5693 074 418830 474
20 2014 DOSEDE - N/D 5?0”%2@’ pote g 400 2006 150 300614 167
21 2014 FAR#“EAU*C‘ EMPO  N/D  SEDUC  embalagem g 400 200064 113 32669900 24172
TOTAL 4.229.199,61

Fonte: SEFAZ-CCGov (2015)

Quadro 18 - Consumo de queijo (FEAS e SEDUC) em 2014 - e até setembro/2015

Produto Unid. Comprador Quantidade mensal %V
2014 2015 2015
Queijo Coalho kg FEAS 13,3 18 -86%
Queijo Mussarela kg FEAS 30 13 -57%
Composto Lacteo kg SEDUC 17483 22.246 27%
logurte garrafa SEDUC 734 444 -40%
Achocolatado embalagem SEDUC 67255 - -100%
Leite em po kg SEDUC 72454 31.556 -567%

Fonte: SEFAZ - CCGov (2015).

O Quadro 18 apresenta uma sintese do consumo de queijo coalho e mussarela pelo Setor Pablico
em 2014 e 2015. Apresenta também o consumo de derivados de leite pela SEDUC, mostrando assim o
consumo de produtos lacteos pela merenda escolar na rede estadual de ensino. Nao constam informagoes
a respeito desse consumo pela rede municipal de ensino.

As Tabelas 20 e 21 apresentam, em forma de resumo geral, o consumo de leite e seus derivados pelos
orgaos do governo, no exercicio de 2014 e nos trés primeiros trimestres de 2015. As tabelas 22 e 23, cons-
tantes dos Apéndices B e C, apresentam o consumo analitico desses produtos, junto aos referidos 6rgaos.

O Quadro 17 mostra resumidamente a producao total de carne, leite e queijo nas sub-regides do
estado do Amazonas em 2014, de onde se visualiza que a producdo de queijo em todos os municipios foi
1.951 (t); a producao de leite foi de 71.474 (mil 1); e a producado de carne foi de 16.414 (t). As Tabelas 17, 18
e 19 apresentam a producao total de carne, leite e queijo, por municipio, ressaltando-se que essas tabelas
sao originais, fornecidas pelo IDAM.

Em 2016 a rede estadual de ensino (SEDUC) incluira o queijo em seu cardapio escolar, cujo consumo
sera de 50 gramas per capita, duas vezes ao més, totalizando em média 46.547 kg/més.

Na rede municipal em 2016, segundo o chefe da Divisao de Alimentacao Escolar da SEMED, cons-
tara o Togurte na pauta de géneros alimenticios do cardapio escolar, na projecao de uma servida a cada
quinzena letiva, para alunos da modalidade pré-escolar, totalizando 12.000 litros/meés.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os pregos internacionais nominais médios anuais de 2013 a 2022, na comparacdao com a média
do periodo 2003 a 2012, mostram significativos aumentos para os principais produtos: a manteiga devera
aumentar seu pre¢o em + 30,5 %; o queijo devera aumentar + 24,0 %; o leite em p6 desnatado devera
aumentar + 28,9%; e o leite em po integral aumentara seu prego em + 31,3%.

O leite em p6 desnatado sera a commodity que mais aumentara as suas exportagoes entre a média
dos anos 2010 a 2012 e 2022, no percentual de + 27,4%; seguida pelo quetjo, em + 21,6%; pela manteiga
em + 19,2%; e pelo leite em p6 integral em + 18,3%. A Nova Zelandia, a Australia, a UE (27) e os Estados
Unidos permanecem sendo os principais exportadores.

Enquanto o aumento da demanda, interna e internacional, por produtos lacteos dara impulso ao
aumento da produgao nacional, a alta dos custos de produgao nao acompanhada pelo aumento dos pregos
devera reduzir a rentabilidade da atividade, reduzindo a produgao, considerando-se o atual conjunto de
variaveis economicas e de politicas publicas que influenciam a atividade.

O mercado de queijo industrializado, composto pelas grandes corporagoes, vem se desenvolvendo
nos ultimos anos e crescendo continuamente. No entanto, ainda existe espago promissor e favoravel ao
crescimento dos pequenos empreendimentos, dado o baixo consumo de queijo pela populagdo brasileira,
aliado ao valor nutricional deste alimento.

Para um maior consumo da categoria faz-se necessarios a realizagao de campanhas de incentivo que
teriam, além do cunho mercadologico, um contetido educativo e social, pois a conscientiza¢cdo quanto a
importancia de uma alimentagao nutritiva também ¢ importante e necessaria para a populacao, cabendo
este trabalho a trés publicos de interesse: governo, institui¢oes e produtores.

O produtor precisa se organizar individualmente para buscar melhorias em seu conhecimento, capa-
citacao, preparo produtivo e mercadologico. Complementarmente, ¢ importante sua organizacgao coletiva,
através de movimentos associativos, objetivando garantir ganhos de escala, dada a caracteristica fragmen-
tada deste mercado.

O produtor deve manter o foco de seu Anow how de producao artesanal original e valoriza-lo como
alternativa adequada para uma produgao artesanal, que agregue valor ao produto e lhe confira um impor-
tantissimo conceito de marca. Entretanto, para atuar no mercado, respeitando a for¢a dos grandes players
existentes e reconhecendo suas proprias limitagoes, o pequeno produtor deve considerar a adocao da estra-
tégia competitiva com foco em diferenciagao.

Deve-se destacar ainda o papel das instituigdes, que devera ser decisivo para obtengao do apoio das
politicas publicas, objetivando conseguir os investimentos indispensaveis ao desenvolvimento e ao cresci-
mento deste setor e de seus pequenos produtores artesanais.
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APENDICE







APENDICE A

INSTRUMENTO DE PESQUISA
QUESTIONARIO

LOCAL: ( ) Manaus Moderna; ( ) PANAIR; ( ) Panificadoras; ( ) Café da Manha.
Nome do Estabelecimento

BOX Corredor: Fone:

Nome do(a) Proprietario (a) CPT:

) QUEIJO COALHO/BOVINO: () Sim () Nao

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por meés.

5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R$
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo, % Cartao de crédito.

I) QUEIJO COALHO/BUBALINO: () Sim ( ) Nao

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por mes.

5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R§
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo; % Cartao de crédito.

1) QUEIJO MANTEIGA/BOVINO: () Sim () Ndo

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por meés.

5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; () Intermediario; ( ) Central de Compras.
6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
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8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: () Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R
10. Forma de recebimento: % a vista; % a prazo; % Cartao de crédito.

V) QUEIJO MANTEIGA/BUBALINO: () Sim () Nao

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
5. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; () por mes.

6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R§
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo; % Cartao de crédito.

V) QUEIJO MUSSARELA/BOVINO: (1) Sim () Ndo

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Forma de adquirir: () Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
5. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; () por mes.

6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: () Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo, % Cartao de crédito.

VI) QUEIJO MUSSARELA/BUBALINO: () Sim () Néo

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por mes.

5. Forma de adquirir: () Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R§
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo; % Cartao de crédito.

VI TOGURTE: () Sim () Nao

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
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3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por mes.
5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; () Intermediario; ( ) Central de Compras.

6. Tipo de embalagem (do fornecedor): () caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo, % Cartao de crédito.

VIII) BEBIDAS LACTEAS: () Sim ( ) N&o
1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por mes.

5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.
6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R§
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo; % Cartao de crédito.

IX) LEITE: ( ) Sim; ( ) Nao; e ORIGEM: () Bovino; ( ) Bubalino; ( ) Caprino.

1. Nome do Fornecedor:

2. Municipio:
3. Quantidade adquirida:
4. Periodicidade da compra: ( ) por dia; ( ) por semana; ( ) por quinzena; ( ) por meés.

5. Forma de adquirir: ( ) Direto do Fornecedor; ( ) Intermediario; ( ) Central de Compras.

6. Tipo de embalagem (do fornecedor): ( ) caixa de madeira ( ) sacos de
() Outros (Citar):
7. Custo: R
8. Forma de pagamento: ( ) A vista ( ) A prazo: ( ) Cartao de Crédito ( ) Misto (a vista/a prazo)
9. Preco de Venda: R
10. Forma de recebimento: % a vista; % aprazo, % Cartao de crédito.

X) DIFICULDADES REGISTRADAS PELO(A) ENTREVISTADO (A): () Ndo tem
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Sugestdes para melhorias:

Pesquisador(a):
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APENDICE D

CONSOLIDAGCAO DAS RESPOSTAS DA PESQUISA DE CAMPO

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
1. PANIFICADORAS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA
Ord. Produtos Fr.
Sim 20
N&o 1
1 NOME DO FORNECEDOR:

Varios

Marcio Frios
Carlinho
N&o Sabe

Cezar

Assis
Gilberto Costa

Joaquina

MS Queijo

JL Frios

Direto da Matriz

Feira de Sao Jorge

e N e N I S S I S IS I ON T IS N o)

Antonio
2. MUNICIPIO:

Manaus

Careiro

Careiro da Varzea

Autazes

Varios

Manaus, Careiro da Varzea, Autazes

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva
Nao Sabe
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:
2 kg
4kg
5kg
15 kg
20 kg
25kg
30kg
40 kg
45 kg
50 kg
80 kg
170 kg
100 kg
20/15/25 kg por pedido

N B RS N o SR NG,

e N e e e e N e e
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122

40a50kg

Sem informagdo

PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por dia

De 3 em 3 dias

Por semana

17

Por quinzena

FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario

Central de Compras

Direto do Fornecedor

Nao sabe

DO NN

TIPO DE EMBALAGEM:

Sacos de plastico

12

Sacos de plastico e a vacuo

Nao respondeu

A vacuo

CUSTO:

R$ 17,00 kg

R$ 18,00 kg

R$ 20,00 kg

RS 20,50 kg

R$ 22,00 kg

RS 23,00 kg

RS 24,00 kg

R$ 300,00

R$ 400,00

R$ 700,00

R$ 880,00

R$ 18,00 a 20,00 kg

R$ 18,00 a 22,00 kg

R$ 720,00 2 1.000,00

Nao respondeu

S N e e N e R e N e R S N ) S N IS

FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

14

A prazo

Misto (A vista e a prazo)

Nao respondeu

PRECO DE VENDA:

15%

20%

30%

R$22,00aR$ 22,50

R$ 25,00 e RS 30,00

RS 31,54 kg

R$ 32,00 e 3500

R$ 3299 kg

RS 42,00 kg

Nao respondeu

[N e B R = S I O T TS VSN I N}
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Para consumo interno da empresa (café, etc) 4
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

30% a vista e 70 no cartdo

80% a vista e 20% a prazo

507% a vista e 50% a prazo

40% a vista e 60% no cartao

Sem resposta

[0 I B N e e e i S

Nao respondeu

] QUEIJO COALHO BUBALINO:

Sim 4

N&o 17
1. NOME DO FORNECEDOR:

Minas Amazonat 1

Assis 1

Nao sabe 2
2. MUNICIPIO:

Autazes 2

Nao sabe 1

N&o respondeu
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

15 kg

170 kg

2 kg

15/25/20 kg (dependendo da demanda)
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 4
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario 3

R

Central de Compras
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Sacos de plastico

capafardo

Avacuo

RSN SN

N&o respondeu
7. CUSTO:
RS 22,00 kg
RS 24,00 kg
RS 28,00 kg
Nao respondeu
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

R

A prazo 2

N&o respondeu

9. PRECO DE VENDA:
RS 3530
RS 42,00

Para consumo interno da empresa (café, etc)

R

Nao respondeu
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10. FORMA DE RECEBIMENTO:

40% a vista e 60 no cartao

507% a vista e 50% a prazo

Sem resposta

== e e

Nao respondeu

Sim 2

Nao 19
1. NOME DO FORNECEDOR:

Vitale 1

Nao respondeu 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

10 kg 1

50 kg 1
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 2
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 1

Intermediario 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Saco plastico 2
7. CUSTO:

R$ 12,00 kg 1

R$ 18,00 kg 1
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 1

Nao respondeu 1
9. PRECO DE VENDA:

R$ 2700 kg 1

RS$ 14,00 kg 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 1

Nao respondeu 1

Sim 1

Nao 20
1. NOME DO FORNECEDOR:

N&o respondeu 1
2. MUNICIPIO:

Autazes
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

50 kg
4. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 1
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Nao respondeu 1
7. CUSTO:
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RS 18,00 kg

8. FORMA DE PAGAMENTO:

Nao respondeu 1
9. PRECO DE VENDA:

R$ 2700
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

\' QUEIJO MUSSARELA BOVINO:

50% a vista e 50% a prazo

Sim

1

17

Nao

4

1

NOME DO FORNECEDOR:

Tradicao e Italac

Tradicao

[talac

Distribuidoras

Atacadao Nova Era

HL Frios

Maércio Frios

Casa de Frios

Apui

Mara

Joaquina

Varios

Sem resposta

Y e Ll Y]

2.

MUNICIPIO:

Manaus

N
o

Autazes

Boa Vista/RR

Rondonia

Nao respondeu

NN =N

3

QUANTIDADE ADQUIRDA:

01kg

05a10 kg

10 kg

15 kg

18 kg

180 kg

20 a 30 kg

20 kg

25kg

30 caixas

30 kg

4a05kg

40 kg

75 kg

I e T B T B B B N B O N B e B e B I I TS

4

FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor

Intermediario

Central de Compras
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Nao respondeu

PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por dia

Por semana

Por quinzena

Por més

Nao respondeu

TIPO DE EMBALAGEM:

Saco de plastico

Avacuo

Caixa de papeldo

Sacola

Caixa

Nao respondeu

Wl |, |DMlO|W

CUSTO:

RS 16,00 kg

RS 16,25 kg

R$ 16,50 kg

R$ 18,00

R$ 1845 kg

R$ 18,00 a 20,00 kg

RS 21,00 kg

RS 45,00 a 60,00 a Caixa

RS 300,00 a 400,00

RS 360,00

RS 360,00

Nao sabe

Nao respondeu

NS I B R B N = T R ST I I ONTH S IS N

FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

Aprazo

Nao respondeu

PRECO DE VENDA:

Nao respondeu

15%

20%

30%

R$ 21,00 kg

RS 22,00 kg

RS 22,50 kg

RS 24,00 kg

RS 25,00 kg

RS 29,50 kg

R$ 30,00 kg

Nao respondeu

R N R R e e B e IS SN

10.

FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

30% a vista e 70% no cartdo

40% a vista e 60% no cartao
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50% a vista e 50% no cartdao 1

80% a vista e 20% a prazo 1

Nao respondeu 7

Sim 2

Nao 19
1. NOME DO FORNECEDOR:

Italac 2
2. MUNICIPIO:

Manaus 1

Nao respondeu 1
3 QUANTIDADE ADQUIRDA:

30 kg 1

Nao respondeu 1
4 FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 1

Nao respondeu 1
5. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 1

Nao respondeu 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Saco de plastico 1

Nao respondeu 1
7. CUSTO:

RS 16,90 kg 1

Nao respondeu 1
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 1

Nao respondeu 1
9. PRECO DE VENDA:

RS 26,90 kg 1

Nao respondeu 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 1

Nao respondeu 1

Sim 7

Nao 14
1. NOME DO FORNECEDOR:

Amazonat, Nestle e Danone 1

Danone 1

Amazonat 1

Fazendinha 1

Frut Gurt 2

Nestlé e Paulista 1
2. MUNICIPIO:

Manaus 4

Nao respondeu
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:
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08 pct

4 pct

1 cx peq, 1 cx média e uma caixa grande

1cxc/ 24 unid peq e 01 cx ¢/ 24 unid. Litro

Nao respondeu

03 caixas

02 caixas

Pl

PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por semana

Nao respondeu

FORMA DE ADQUIRIR

Direto do Fornecedor

Intermediario

Nao respondeu

TIPO DE EMBALAGEM:

Saco de plastico

Caixa de Papeldo

Nao respondeu

CUSTO

RS 20,00 cx / 12 unid.

R$ 80,00 20 unid.

RS 21,00 Pct

RS 1,20 peq e 5,00 grande

Nao respondeu

RS 126,00 cx. ¢/56 unid

RS 1,10 peq, RS 1,80 médio, RS 2,75 grande

Rl

FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

A prazo

Nao respondeu

9.

PRECO DE VENDA:

RS 2,25 peq, RS 9,00 grande

RS 1,50 peq, 2,50 meéd, R$3,50 grande

30%

RS 2,50 unid.

Nao respondeu

N[ = |-

10.

FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

50% a vista e 50% no cartdo

30% a vista e 70% no cartdo

Vil

Nao respondeu
BEBIDAS LACTEAS:

Sim

== NN

19

Nao

1

NOME DO FORNECEDOR:

Varios

Canaa Ind. De Laticinios Ltda

Amazonat

DI

i N\ N\ NC)]
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Danone e Nestle

Tradicao

Distribuidoras

Nova Era

Danone

Nao respondeu

NP W

MUNICIPIO:

Manaus

12

Nao respondeu

QUANTIDADE ADQUIRIDA:

20 cx ¢/24 unid

3cx ¢/ 24 unid

3cxc/ 12 unid

2 cx ¢/ 24 unid

6 cx

5cx

10 cx

8 cx

60 cx

2 cxc/ 27 unid

1cxc/ 24 unid e 1 cx grande ¢/ 24 unid

Nao respondeu

[ONEN I B B e B AT B O R B B O R S BN N

PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por dia

Por semana

14

Nao respondeu

FORMA DE ADQUIRIR

Direto do Fornecedor

Intermediario

Central de Compras

Nao respondeu

(SR N o)

TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de Papeldo

Nao respondeu

Potes

CUSTO

RS 0,70 peq.; RS 2,60 grande

RS 20,75 cx ¢/12 unid.

RS 45,00 a 60,00 a Caixa

RS 36,00

RS 21,00 pct

RS 4,50

RS 3,50

Nao responderam

FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

A prazo

Nao respondeu

PRECO DE VENDA:
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R$ 1,50
R$150aR$290
R$ 1,50; RS 2,00; RS 3,90
RS 1,80 unid.
RS 2,50 unid.
RS$ 6,50
R$750
RS 1,50 peq e RS 5,50 grande
R$1,50aR$ 300
20%
R$1,50aR$ 500
RS 375
R$1,50aR$ 320
N&o responderam
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

(SN I B B I ) S T S B S S S IS = I NS V)

50% a vista e 50% no cartao

30% a vista e 70% no cartdo

O |~ |WN |

Nao respondeu
IX LEITE:

Sim 16

Nao 5
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios

Distribuidoras

Nova Era

Amazonmilk e Tradicdo

Nestlé e Danone

Tradicao

Italac e Tradicao

Canaa Ind. De Laticinios Ltda

Tradicao e Piracanjuba

Ll Bt B A S B S B o N I BN ON I N )

Distribuidora Brasil
2. MUNICIPIO:
Manaus 12

Rondénia 1

Nao respondeu 3
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

30 cx Italac e 25 Tradicdo

98 cx de 1litro

01 Fardo

50 cx ¢/ 16 litros

20 cx. ¢/ 16 unid.

20 cx.

10 cx.

05 cx.

07 cx.

30 cx.

40 cx.

R e N N ) ST N ST IS S S IS
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10 cx. 1

96 t. 1

04 cx. 1
4. PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por semana 14

Por més 1
Por cada 10 dias
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor

[N

Intermediario

Central de Compras

[ I O I N

Nao responderam
6. TIPO DE EMBALAGEM:
Caixa de Papeldo 15

Nao respondeu 1
7. CUSTO:

RS 2,78 unid.

RS 225

RS 2,65

RS 45,00 cx.

RS 279

R$ 2,58

N&o respondeu 10
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 4

Rl

A prazo

Nao respondeu

9. PRECO DE VENDA:
RS330Er$335E350
30%
RS 3,60
R$9,00-400g
R$350aR$390
15%

Nl |W|FP, |||~

N&o responderam
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

(@]

50% a vista e 50% no cartao

Nao responderam
DIFICULDADES REGISTRADAS PELO ENTREVISTADO:

Néo tem 7
Imposto alto 1
Preco alto 1
No momento: a escassez de clientes e os precos 1
Nao responderam 1
N&o precisa 1
Nao responderam 20

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
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2. SUPERMERCADOS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Ord. PRODUTOS Fr.

Sim 2

Nao 5
1. NOME DO FORNECEDOR:

Autalac, Amazonnat, Bom Gosto 1

Quatd, Italac e Tradicdo 1
2. MUNICIPIO:

Autazes, Presidente Figeuiredo e 174 am 1

Minas, Sdo Paulo e Ronddnia 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

36kg 1

100 kg 1
4. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Semana 1

Més 1
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 2
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Nao respondeu 1

Avacuo 1
7. CUSTO:

Nao respondeu 2
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 1

Misto 1
9. PRECO DE VENDA:

R$22,00a 3700 kg 1

R$ 20,00 a 32,00 kg 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:
[} QUEIJO COALHO BUBALINO:

Sim 1

Nao 6
1. NOME DO FORNECEDOR:

Nao respondeu 1
2. MUNICIPIO:

Autazes 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

30 kg 1
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por quinzena 1
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Avacuo 1
7. CUSTO:

Nao respondeu 1

8. FORMA DE PAGAMENTO:
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Avista 1

9. PRECO DE VENDA:

R$ 25,00 a 30,00 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 1

Nao (100%) 7

Sim 1

Nao 6
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios Estados 1
2. MUNICIPIO:

Varios Estados 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

10 kg 1
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 1
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Embalagem especial em papel laminado 1
7. CUSTO:

Nao respondeu

8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 1
9. PRECO DE VENDA:

RS 39,002 40,00 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 1

Sim (100%) 7
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios 4

Sadia, Conquista e Premacia 1

Quatar, ltalac e Tradicdo 1

Italac, Autalac, Tradicdo e Lacbom 1

2. MUNICIPIO:

Varios Estados e Capitais

Sao Paulo, Boa Vista, Parana, Belo Horizonte

Sao Paulo, Santa Catarina, Parana, Boa Vista e outros

Santa Catarina, Sdo Paulo, Belo horizonte e outros

Minas, Rondonia e Séo Paulo

R R N S N )

Minas, Autazes e Rondonia

QUANTIDADE ADQUIRDA:

150 kg

250 kg

200 kg

===

4000 kg
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200 kg 1

200 kg 1

100 kg 1
3. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 7
5. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 1

Por quinzena 5

Por més 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de madeira, Caixa de Papelao e outros 1

Caixa - A Vacuo

Avacuo
7. CUSTO:

N&o informou 7
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Misto 5

A prazo 2
9. PRECO DE VENDA:

R$ 16,00 a 25,00 2

R$ 14,00 a2 20,00 1

R$ 16,00 a 30,00 1

R$ 20,00 a RS 25,00 1

R$19,00a 2700 1

Nao respondeu 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 7

Sim 2

Nao 5
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios 2
2. MUNICIPIO:

Varios Estados e Capitais 2

QUANTIDADE ADQUIRDA:

400 kg 1

20 kg 1
3. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 2
5. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por quinzena 2
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa - A Vacuo 1

Caixa de madeira e de papeldo 1
7. CUSTO:

N&o informou 2
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Misto 2

9. PRECO DE VENDA:
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R$ 2700 a 3500 1

R$ 40,00 a 50,00 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 2

Sim 4

Néo

1 NOME DO FORNECEDOR:

[N

Danone, Paulista, Batavo, Frimesa, Yopa e Fazendinha

Varios Estados 2

Danone. Nestlé, Paulista, Batavo e Frimesa 1

2. MUNICIPIO:

Varios Estados e Capitais 4

3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

100 a 130 unid. Por loja (20 lojas)

200 unidades de cada fornecedor (05 fornecedores)

100 unidades de cada fornecedor (05 fornecedores)

== e e

100 a 150 unidades de cada marca (05 marcas)

4. PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por quinzena 4

5. FORMA DE ADQUIRIR

Direto do Fornecedor 4

6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de Papeldo 4

7. CUSTO

Nao informou 4

8. FORMA DE PAGAMENTO:

Misto

A prazo

9. PRECO DE VENDA:

15%, 20% e 30%

Nao informou

R$1,20, 1,60, 1,90 ate 8,50

== e

R$1,20a800

10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 4
VIl BEBIDAS LACTEAS:
Sim 6

Nao

1 NOME DO FORNECEDOR:

Danone, Nestlé, Fazendinha, Toya e outros

Varios Estados

Elegé, Santa Mariana, Yacuty, Piracanjuba e outros

Danone, Nestlé, Todinho e Toya

Rl -

Nestlé, Italac, Piracanjuba e Danone

2. MUNICIPIO:

Varios Estados 4

Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rondonia
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Nao respondeu 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

99 unidades de cada fornecedor (04 fornecedores)

100 unidades de cada fornecedor (05 fornecedores)

150 unidades de cada fornecedor (05 fornecedores)

100 a 150 unidades de cada marca (05 marcas)

=N -

101 a 150 unidades de cada marca (04 marcas)
4. PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por quinzena

Por més 1
5. FORMA DE ADQUIRIR

Direto do Fornecedor 6
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de Papeldo 6
7. CUSTO

Né&o informou 4
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Misto 6
9. PRECO DE VENDA:

R$1,20a700

Né&o informou

R$1,00a550

R$120a6,00

R$ 1,60, 1,90 até 8,00

R$090a 350
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 6
IX LEITE:

Sim (100%) 7
1. NOME DO FORNECEDOR:

Va rios - 15 marcas

Rl

Varios Estados

Elegé, Paulista, Piracanjuba, Batavo, ltalac, Parmalat

Piracanjuba, Italac e Tradicdo

R S N N N

Caprilat
2. MUNICIPIO:

Varios Estados

Minas, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Rondonia 1

Rio de Janeiro - Friburgo
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:
100 cx. De cada por loja

100 cx. De cada fornecedor

100 unidades p/ cada fornecedor

100 cx. De cada produto
30 cx.
4. PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por quinzena 6

SRR SE RS

Por més 1
5. FORMA DE ADQUIRIR:
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Direto do Fornecedor 7
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de Papeldo 7
7. CUSTO:

N&o informou 7
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Misto 7
9. PRCO DE VENDA:

RS 3,20 e 25,00 (caprilat)

R$2,904a 700

R$ 3202700

R$ 3204 6,00

R$2,90a 490

R$ 2252490

R$ 10,00 a 20,00
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Misto 7

Né&o tem 4

SUGESTOES PARA MELHORIA:

Nado tem 4

el |-

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
3. FEIRA MANAUS MODERNA QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Ord. PRODUTOS Fr.
Sim (100%) 7
1. NOME DO FORNECEDOR:
Diversos 2
Roni 4
Cooplan
2. MUNICIPIO:
Autazes 6

Autazes, Careiro, Novo Remanso
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

130 kg

150 kg

300 kg

400 kg
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 7
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 6

=W N -

Intermediario
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Sacos de plasticos

Outros-Embalagem a vacuo 2
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7. CUSTO:

RS 18,00 kg 7
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 7
9. PRECO DE VENDA:

RS 23,00 kg 1

RS 25,00 kg 6
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 7

N&o (100%) 7
[} QUEIJO MANTEIGA BOVINO E BUBALINO

N&o (100%) 7
v QUEIJO MUSSARELA BOVINO

Nao (100%) 7

N&o (100%) 7
vi IOGURTE

N&o (100%) 7
Vil BEBIDAS LACTEAS:

Nao (100%) 7

Nao (100%) 7
IX DIFICULDADES REGISTRADAS PELO ENTREVISTADO:

Qualidade 1

Queda na oferta do produto 1

Vender no atacado 1

Estocagem do produto 1

Procedéncia 1

Dificuldades para estocar 1

X SUGESTOES PARA MELHORIA:

Selo de qualidade 3
Regularizacdo 1
Produto com selo de identificacao 1

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
4. FEIRA DA PANAIR QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Sim 4
N&o
1 NOME DO FORNECEDOR:
Diversos 2
Roni 1
Isac 1
2. MUNICIPIO:
Autazes 3
Nao respondeu 1
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3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

600 kg 1

90 kg 1

200 kg 1

100 kg
4. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 4
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 4
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de madeira 1

Sacos de plasticos 3
7. CUSTO:

RS 18,00 kg 4
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 4
9. PRECO DE VENDA:

RS 25,00 kg 4
10.  FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 4

[} QUENO COALHO BUBALINO:
N&o (100%) 3
[} QUEIJO MANTEIGA BOVINO E BUBALINO

Nao (100%) 3

Sim 1

N&o 3
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios 1
2. MUNICIPIO:

Autazes 1
3. QUANTIDADE ADQUIRDA:

100 kg 1
4. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor 1
5. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Saco de plastico 1
7. CUSTO:

R$ 1.800,00 1
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 1
9. PRECO DE VENDA:

RS 3500 kg 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 1

Vi QUENO MUSSARELA BUBALINO:
Nao 3
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Vil IOGURTE E BEBIDAS LACTEAS

Nao 3
IX LEITE:
Nao 3

X DIFICULDADES REGISTRADAS PELO ENTREVISTADO:

Movimento Fraco 1
Xl SUGESTOES PARA MELHORIA:

Sem sugestdes 3

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
5. QUEIJARIAS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Ord. PRODUTOS Fr.
Sim 1
Nao 0
1. NOME DO FORNECEDOR:
Varios 1
2. MUNICIPIO:
Autazes 1
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:
100 kg 1
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:
Por dia 0
Por semana 1
Por quinzena 0
Por més 0

5. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor

[N

Intermediario

Central de Compras
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de madeira 1

Sacos de plasticos

Outros
7. CUSTO:

RS 1.800,00 1
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

A prazo

Cartdo de Credito

Misto (A vista e aprazo)

O|lOoO|O|O |-

N&o respondeu
9. PRECO DE VENDA:
RS 3500 kg 1
10. FORMA DE RECEBIMENTO:
Avista 1

A prazo 0
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Cartao de credito

N&o respondeu
] QUEIJO COALHO BUBALINO:

Nao (100%) 1
[} QUEIJO MANTEIGA BOVINO E BUBALINO

Nao (100%) 1
v QUEIJO MUSSARELA BOVINO:

Sim

Nao 0
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varios 1
2. MUNICIPIO:

Autazes 1

QUANTIDADE ADQUIRDA:

100 kg 1
3. FORMA DE ADQUIRIR:

Direto do Fornecedor

|.

|

Intermediario

Central de Compras

OO |O |

N&o respondeu
4 PERIODICIDADE DA COMPRA:
Por dia

Por semana

Por quinzena

Por més

oO|lOo|O |~ |O

N&o respondeu
5 TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa de madeira

Saco de plastico

Avécuo

o|lo|—|O

Caixa de papelao
6 CUSTO:

R$ 1.800,00 1
7 FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

A prazo

Cartao de Credito

OO |O|=

N&o respondeu
PRECO DE VENDA:
RS 3500 kg 1
9 FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 1
Vv QUEIJO MUSSARELA BUBALINO:

Sim 0

Nao
\"/| IOGURTE
Sim 0

2
| i

Nao
vil BEBIDAS LACTEAS:
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Sim 0
Néo
VIl  LEITE:
Sim 0
Néo
IX DIFICULDADES REGISTRADAS PELO ENTREVISTADO:
Néo tem 1
X SUGESTOES PARA MELHORIA:

Nao respondeu 1

2
| .

CONSOLIDAGAO DAS RESPOSTAS
6. CAFES QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Ord. PRODUTOS Fr.
[ QUEIJO COALHO BOVINO:

Sim 13

N&o 0
1 NOME DO FORNECEDOR:

Varios 1

Sr. Viana /Sr. Correia 1

Carlinho 1
2. MUNICIPIO:

Altazes e Boa Vista

Varios

Manaus

Autazes

Sem informagdes

Autazes, Careiro e Baixo Solimdes

=N W W -

Manaus, Careiro da Varzea, Autazes
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

12 kg

110 Kg

24 Kg

8Kg

30a40 Kg

3a4Kg

40Kg

60 Kg

10 Kg

Mais ou menos 120 Kg

35a40kg

30 Kg

40 a45kg
4, PERIODICIDADE DA COMPRA:

Sem informagéao 1

R N N e N e e e e N N R

Por semana 12
5. FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario 6
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Nao respondeu

Direto do Fornecedor
Distribuidora 2
6. TIPO DE EMBALAGEM:

Sacos de plastico

Sacos de plastico e a vacuo

Nao respondeu

A vacuo

N =N ENE RN

Sacolas
7. PRECO DE COMPRA
RS 528,00
RS 144,00
R$ 800,00
R$ 1.200,00
R$ 200,00
R$ 88,00
R$ 2.200,00
R$ 900,00
RS 252,00
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

LN

[N
W

A prazo
Cartao de Credito

A vista e aprazo
9. MARGEM DE LUCRO
10% a 20%
20%
30%
10. FORMA DE RECEBIMENTO:
Avista 13

Aprazo

Cartdo de credito

] QUEIJO COALHO BUBALINO:
Sem informagdes 0
1] QUEIJO MANTEIGA BOVINO E BUBALINO

Sem informagdes

v QUEIJO MUSSARELA BOVINO:
Sim 8

Nao 5
1 NOME DO FORNECEDOR:

Varias Distribuidoras

Carlinho

Distribuidoras e Supermercados

Distribuidoras

S

Diversos
2. MUNICiPIO

Manaus 6

Autazes
QUANTIDADE ADQUIRDA:
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25Kg

20 Kg 4

De 4 a15Kg 3
3. FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario 7

Direto do Fornecedor 1
5. PERIODICIDADE DA COMPRA:

Por semana 7

Por dia 1
6. TIPO DE EMBALAGEM:

A vacuo 3

Sacos Plasticos e a vacuo 5
7. PRECO DE COMPRA

RS 360,00 a 400,00 3

RS 360,00 2

R$ 70,00 1

RS 270,00 1

R$ 200,00 1
8. FORMA DE PAGAMENTO:

Avista 8

A prazo 0
9. MARGEM DE LUCRO

30% 3

20%
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista 8

Aprazo 0

\'J QUEIJO MUSSARELA BUBALINO:

Sem informacdes

Vil IOGURTE
Sim 4

Nao 9
1. NOME DO FORNECEDOR:

Varias distribuidoras

Distribuidoras

Sem informagdo

N | O | = |-

Danone e Nestlé
2. ORIGEM DO FORNECEDOR

Manaus 4

Sem informagdes 9
3. QUANTIDADE ADQUIRIDA:

12 Caixas 1

Né&o soube informar 10

8 Caixas 1

10 Caixas 1
4. PERIODICIDADE DE COMPRA:

Por semana 4

Sem informagdes 9

5. FORMA DE ADQUERIR
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Intermediario

Nao soube informar

10

Direto do Fornecedor

TIPO DE EMBALAGEM:

Sem informacdes

Potes

PRECO DE COMPRA

Nao soube informar

13

FORMA DE PAGAMENTO:

Né&o soube informar

Avista

PRECO DE VENDA:

R$150a500

Nao soube informar

10.

FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

13

A prazo

Vil

BEBIDAS LACTEAS:

Vil

Né&o soube informar
LEITE:

Sim

|

Sem informagdes

1

NOME DO FORNECEDOR:

Distribuidoras

Supermercados

Varias distribuidoras

Distribuidora Tradicao

el R S-S

ORIGEM DO FORNECEDOR

Manaus

N&o soube informar

(@)

QUANTIDADE/PERIODICIDADE ADQUIRIDA:

De 1 a 10 caixas por semana

30 Caixas por semana

48 Caixas por semana

Nao soube informar

Nl =0

FORMA DE ADQUIRIR:

Intermediario

[ee]

Sem informacdes

Direto do fornecedor

TIPO DE EMBALAGEM:

Caixa

N&o soube informar

PRECO DE COMPRA

Nao soube informar

11

Varia muito

FORMA DE PAGAMENTO:

Avista

N&o soube informar

MARGEM DE LUCRO
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R$350a399
30%
De 10 a 20%
R$320a4,20
Né&o soube informar
10. FORMA DE RECEBIMENTO:

Avista

ANl |lW|lW|ND

O

Nao soube informar 4
IX DIFICULDADES REGISTRADAS PELO ENTREVISTADO:

Nao soube informar

Movimento muito fraco

Clientela escassa. (3 meses no mercado) 1

146  LEITE E DERIVADOS NA CIDADE DE MANAUS e




l
\ ANEXOS







ANEXO A

IN62/2011 DO MAPA

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
GABINETE DO MINISTRO
INSTRUCAO NORMATIVA N° 62, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2011

O MINISTRO DE ESTADO, INTERINO, DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECI-
MENTO, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 87, paragrafo tnico, inciso II, da Constituigao, tendo
em vista o disposto na Lei n® 7.889, de 23 de novembro de 1989, no Decreto n® 5.741, de 30 de marco de
2006, no Decreto n° 30.691, de 29 de margo de 1952, e o que consta do Processo n” 21000.015645/2011-
88, resolve:

Art. 1° Alterar o caput, excluir o paragrafo tnico e inserir os §§ 1° ao 3°, todos do art. 1°, da Instrucao
Normativa MAPA n” 51, de 18 de setembro de 2002, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 1° Aprovar o Regulamento T'écnico de Produgao, Identidade e Qualidade do Leite tipo A, o
Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade de Leite Cru Refrigerado, o Regulamento Técnico de
Identidade e Qualidade de Leite Pasteurizado e o Regulamento Técnico da Coleta de Leite Cru Refrige-
rado e seu Transporte a Granel, em conformidade com os Anexos desta Instru¢ao Normativa.

§ 17 Esta Instru¢ao Normativa ¢ aplicavel somente ao leite de vaca.

§ 2° Os aspectos relacionados a remuneracao ao produtor baseada na qualidade do leite devem ser
estabelecidos mediante acordo setorial especifico.

§ 3% O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento- MAPA instituira Comissao Técnica
Consultiva permanente, com vistas a avaliagao das agoes voltadas para a melhoria da qualidade do leite
no Brasil."(NR)

Art. 2° Alterar os Anexos I, IV, V e VI da Instrucao Normativa MAPA n° 51, de 18 de setembro de
2002, na forma dos Anexos I a IV desta Instru¢ao Normativa.

Art. 3° Ficam revogados os Anexos II e III da Instru¢ao Normativa MAPA n° 51, de 18 de setembro
de 2002.

Art. 4° Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE CARLOS VAZ
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ANEXOS DA IN 62/11

ANEXO | - REGULAMENTO TECNICO DE PRODUGCAO,
IDENTIDADE E QUALIDADE DE LEITETIPO A

1. Alcance

1.1. Objetivo Fixar os requisitos minimos que devem ser observados para a producao, a identidade
e a qualidade do leite tipo A.

ANEXOIII

ANEXO 1l

ANEXO IV - REGULAMENTO TECNICO DE IDENTIDADE E QUALIDADE
DE LEITE CRU REFRIGERADO

1. Alcance

1.1. Objetivo: O presente Regulamento fixa a identidade e os requisitos minimos de qualidade que
deve apresentar o Leite Cru Refrigerado nas propriedades rurais.

1.2. Ambito de Aplicaciio: O presente Regulamento se refere ao Leite Cru Refrigerado produzido
nas propriedades rurais do territorio nacional e destinado a obtengao de Leite Pasteurizado para consumo
humano direto ou para transformacao em derivados lacteos em todos os estabelecimentos de laticinios
submetidos a inspecao sanitaria oficial.

ANEXO V - REGULAMENTO TECNICO DE IDENTIDADE E QUALIDADE DE LEI-
TE PASTEURIZADO

1. Alcance

1.1. Objetivo Fixar a identidade e os requisitos minimos de qualidade que deve ter o leite pasteuri-
zado.

ANEXOVI - REGULAMENTO TECNICO DA COLETA DE LEITE CRU REFRIGERA-
DO E SEU TRANSPORTE A GRANEL

1. Alcance

1.1. Objetivo Fixar as condigdes sob as quais o Leite Cru Refrigerado deve ser coletado na proprieda-
de rural e transportado a granel, visando promover a redugao geral de custos de obtengao e, principalmente,
a conservacao de sua qualidade até a recepcao em estabelecimento submetido a inspecao sanitaria oficial.

ANEXO VI - REGULAMENTO TECNICO DA COLETA DE LEITE CRU REFRIGERADO
E SEU TRANSPORTE A GRANEL

1. Alcance

1.1. Objetivo Fixar as condigdes sob as quais o Leite Cru Refrigerado deve ser coletado na proprieda-
de rural e transportado a granel, visando promover a redugao geral de custos de obtengao e, principalmente,
a conservacao de sua qualidade até a recep¢ao em estabelecimento submetido a inspecao sanitaria oficial.
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