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LOMO MOTLVAR
US EMPREGADOS

As pessoas trabalham para receber prémios ou por
temerem castigos. Fatores como salarios, beneficios,
chefia e condi¢cdes de trabalho, se precarios, trazem
insatisfacdo, mas curiosamente nao motivam.

P OS PERIGOS DAS
RECOMPENSAS TRADICIONAIS

EXTINGUEM A MOTIVACAO INTERNA

No modelo “se, entdo” - SE alcancgar tal resultado,
ENTAO recebe o prémio - as pessoas tendem a se
empenhar por estimulos e so trabalham até o ponto
em que a recompensa € acionada.

LIMITAM A CRIATIVIDADE

Quanto maior a recompensa, maior o risco de
transformar uma tarefa interessante em obrigagao.
Resultados  “encomendados” inibem  solucdes
inovadoras.

SAO VICIANTES E ESTIMULAM O
COMPORTAMENTO ANTIETICO

Ao ser recompensado, a tendéncia é so produzir
resultados se recebé-la novamente. Recompensas por
metas podem resultar em conflitos na equipe.

QUANDO RECOMPENSAS FUNCIONAM?

Para tarefas rotineiras que nao exigem criatividade. Esclareca
a importancia da atividade e dé autonomia na sua execucao.

Fonte: Motivacao 3.0 - Autor: Daniel Pink f www.facebook.com/sebrae.minas

COMO 0S STSTEMAS DE MOTIVACAO VEM EVOLUINDO
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MOTIVACAO 3.0
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sobrevivéncia

O CASO WIKIPEDIA

Imagine uma enciclopédia virtual criada por milhdes de pessoas que sem receber nada,
disponibilizam informacdes so por acharem interessante ou por sentirem-se reconhecidas.
Nem sempre é preciso oferecer “cenouras” ou usar “chicotes” para produzir algo notavel.
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URGhADE: sukce Awormvaco 3.0

Tem mais a ver com a satisfacdo pela atividade do
que com recompensas. Ganhos financeiros sao bem-
vindos, mas o principal motivador é a liberdade, o
desafio e a iniciativa no trabalho.

» OS ELEMENTOS DA MOTIVAGAO 3.0

EXCELENCIA

Desejo de se tornar melhor. Estimula o empregado a
atingir objetivos desafiadores, mas alcancaveis pelo
seu esforgo.

PROPOSITO
Cria condi¢des para que as pessoas procurem sentido
no que fazem e descubram propdsitos individuais.

AUTONOMIA

Se apodia em 4 fatores: Tarefa. parte do tempo é
usado em projetos pessoais relacionados ao negocio.
Tempo. foco no resultado e nao s6 em cumprir
horarios. Técnica. autonomia em como fazer a tarefa.
Time. liberdade e autonomia para criar e participar de
equipes.

SAIBA MAIS

Visite
acesse mais material sobre o tema e inscreva-
se no curso Retencdo de Talentos.
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