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A prioridade no momento é cuidar da saude, dos familiares
e funcionarios. Prevencdo é a chave. Alguns habitos vém
para ficar, porém nao podemos paralisar a rotina de uma
propriedade rural; os animais devem ser tratados e vacinados,
0s canteiros cultivados, a colheita deve ser feita no momento
certo e o produto deve chegar em seguranca as géndolas e
ao consumidor final.

Levando-se em consideracdo as recomendacdes de
prevencdo, vamos falar sobre os cuidados com o seu negocio
(a propriedade rural) e a comercializacdo dos seus produtos.
A palavra de ordem é PLANEJAMENTO.

Por que refazer o seu planejamento de producdo e
distribuicdo?



ATENDA AOS CONTRATOS DE COMPRA
E ESTEJA ATENTO AS ALTERACOES DO
CONSUMO

Com as mudanc¢as no dia a dia das familias, ocasionadas pelo
coronavirus, o habito de consumo e as diferentes formas de
comercializacdo sofrerdo alteracdes. Por isso, figue atento
a0s seus compromissos de producao e entregas, eles podem
diminuir ou até mesmo aumentar, de acordo com o produto.

Um exemplo sdo os produtores e cooperativas que trabalham
com vendas diretas ao consumidor final. A tendéncia é que
os pedidos de entregas em casa aumentem ja que as pessoas
estao evitando sair.

Opcodes:

* Negocie com prefeituras e procure novos editais para a
retomada;

* Incentive os clientes a pedirem para entregar em suas
casas e até pagar antecipadamente em alguns casos;

* Organicos: nicho que deve crescer, pessoas tendem a se
preocupar mais com a saude.



NEGOCIEMELHOR OS PRAZOS EDIVERSIFIQUE
AS FORMAS DE ENTREGA

Com a permanéncia das pessoas em casa, a maioria das
empresas interrompeu ou reduziu suas atividades. Assim, a
logistica pode afetar os prazos de entrega. Vale ressaltar aqui
a sazonalidade e perecibilidade dos alimentos que podem ser
afetados por problemas de armazenagem.

Opcodes:
* Aplicativos;
* Delivery;

* Entregas conjuntas (parceiros).




DE INFORMACOES CONFIAVEIS AO
COMPRADOR

Mantenha uma boa comunicacdo com seus clientes, isso faz
toda a diferenca. Esclareca possiveis duvidas, demonstre
sua preocupacao e cuidados com a prevencao contra o
coronavirus, bem como para que nao falte alimento na mesa
da populacao.

Exemplo: caso tenha de aumentar o preco de determinado
produto, explique ao seu cliente o motivo. E muito provavel
gue com a crise, 0s insumos para produzir também figuem

mais caros.




CONTROLE SEU CAIXA AINDA MAIS

E de suma importancia fazer o controle de caixa em qualquer
época ou situacdo. Em momentos de turbuléncia esse cuidado
tem de ser ainda maior. Registre suas entradas e saidas
identificando a origem e destino de cada uma delas. Atencao
para as entradas e saidas financeiras em uma propriedade
rural gue podem ocorrer pela venda da producao principal da
propriedade e também devido a prestacdo de servicos, como
a venda de produtos artesanais feitos com frutas e verduras.

Opcdes: se sua producao é diversificada, qual produto da
mais lucro? Invista em itens que tenham maior demanda no
momento.




NA MEDIDA DO POSSIVEL, REDUZA SEUS
CUSTOS - ESTAR UNIDO PODE AJUDAR

Avalie seus custos. Identifigue aqueles que ndo agregam
valor para seus clientes e podem ser cortados ou reduzidos,
sem prejuizo para suas operacdes e sem descontentamento
de seus clientes.

Opcodes:

* |Investimentos para retorno no longo prazo devem ser
reavaliados.

* Algum parceiro aceitaria trocar produtos? O minimercado
aceitaria trocar frutas e legumes por outros produtos de
seu consumo?

* Vocé tem caixa para comprar produtos em maior volume,
com preco melhor e frete diluido? E se isso for feito em
conjunto com seus vizinhos?



PROCURE MANTER A SUA SAUDE FINANCEIRA

Ter o controle das contas a pagar e receber faz toda a diferenca
no planejamento financeiro de qualguer negdcio. Neste
momento é de total importancia que se faca uma planilha de
fluxo de caixa com o radar ligado nos acontecimentos futuros.
Avalie se vocé terd recursos para cumprir meus cCompromissos
e ndo permitir que a operacao seja interrompida.

Opcodes:
e Controlar no minimo trés meses a frente;
* Renegociar dividas quanto a prazo e montante;

* Avaliar a tomada de empréstimos.




PLANEJE E CUIDE DA SAUDE DO SOLO, ISSO
INCREMENTA A PRODUTIVIDADE

Para manter a saude dos seus clientes é importante manter
também a saude do solo. Fique atento a dicas de como
incrementar a produtividade por meio do manejo sustentavel
do solo.

a.

o}

Retornar matéria organica suficiente ao solo;

Manter uma camada protetora na superficie;, NUNCA
TRABALHAR COM O SOLO CAPINADO E LIMPO;

Realizar a rotacao de culturas;

Controlarairrigacao:taoimportante quantoofornecimento
de agua ao solo é a drenagem adequada;

Controlar a adubacdo usando o minimo possivel de NPK
(fertilizante);

Como dizia engenheira agronoma e pesquisadora Ana
Primavesi: “Em um corpo sadio mora uma alma sadia”.



MANTENHA-SE INFORMADO: OFERTA E
DEMANDA ANDAM JUNTAS

Nesse momento, toda a economia serd afetada, com o
agronegocio nao sera diferente e algumas cadeias produtivas
sofrerdo mais, outras menos.

Por exemplo:

 Hortifruti num primeiro momento sera afetado,
principalmente produtores que abastecem restaurantes.

Oportunidade:

* Chegar mais perto dos consumidores finais, por meio de
entregas de cestas em condominios, edificios e residéncias,
porgue as pessoas vao se alimentar, na imensa maioria dos
Casos, em suas casas.

Segundo o professor da USP Celso Grisi, os produtos
hortifrutigranjeiros sofrerao mais com o coronavirus do que
outros grupos alimenticios com maior durabilidade. “As
pessoas anteciparam as compras com medo de quarentena,
mas com oS pereciveis isso ndo pode acontecer. E além de
serem comprados em menores quantidades, eles sdo mais
suscetiveis a queda de renda das pessoas.”

Portanto, muito cuidado para ndo aumentar a oferta com
demanda em queda.



MANTENHA SUA EQUIPE INFORMADA,
TREINADA E CONSCIENTE DAS NOVAS
CONDUTAS

Mantenha reunides com sua equipe de colaboradores para
esclarecimentos sobre o covid-19, podendo assim descartar
as informacodes falsas.

Respeite as novas condutas que devem ser adotadas pela
equipe, mantendo distancia preventiva na realizacao de
tarefas cotidianas.

Tire duvidas e esclareca como serdao as novas condutas
de entregas para o caso de realizar delivery de cestas de
produtos, recordando as principais fontes de contaminacao
do covid-19.
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DIVULGUE ACGES_PREVENTIVAS ADOTADASE
SUA CONTRIBUICAO PARA SUPERAR A CRISE

Seu cliente merece e precisa saber que vocé é um empresario
cuidadoso e que esta preocupado com a qualidade do produto
e com a saude dele e de sua familia.

REFLITA: Nao é o momento de aumentar pre¢os; devemos
buscar oportunidades sem ser oportunistas, o momento é
de solidariedade, ha muitos setores que irdo sentir demais
com essa crise.

Podemosampliar acdes deresponsabilidade social e cidadania
corporativa.

Exemplo: Doar produtos para programas de cunho social,
como Sesc Mesa Brasil http://www.sesc.com.br/portal/site/
mesabrasilsesc/quemdoa/

Tao importante quanto os hospitais e os profissionais da
saude saoosprodutoresrurais. Aproducao e comercializagcao
de alimentos ndao pode diminuir durante a crise. Se faltar
alimento, todos sofrerdao ainda mais.

A turbuléncia passara e vocé saira dela ainda mais forte!

Cuide de vocé, de sua familia, e de seus negdcios!
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